Allegato n. 17

Parere del Collegio dei Revisori dei conti
al Bilancio di Previsionale 2026-2028



Agenzia Regionale
per lo Sviluppo e I'lnnovazione
dellAgricoltura del Lazio

PARERE DEL COLLEGIO DEI REVISORI

(Bilancio di Previsione Finanziario di A.R.S.|.A.L. 2026-2028)

IL COLLEGIO DEI REVISORI

Ignazio Carbone — Presidente
Maria Pia De Angelis — Componente

Fabio Fortini - Componente



Nella giornata del 2 ottobre 2025, presso la sede dell’Agenzia Regionale per lo Sviluppo e
I'Innovazione dell'Agricoltura del Lazio {d’ora innanzi Arsial), Via Rodolfo Lanciani n. 38 —
Roma e in data 3 e 6 ottobre da remoto, si & riunito, il Collegio dei Revisori dei Conti
nominato con Decreto del Presidente della Regione Lazio T00093 del 10 luglio 2025 nelle
persone di:

lgnazio Carbone Presidente Presente
Maria Pia De Angelis Componente effettivo Presente
Fabio Fortini Componente effettivo Presente

per procedere allesame della documentazione Bilancio di Previsione 2026-2028 ed
= approvare l'allegata relazione quale parere sulla proposta di Deliberazione del C.D.A. n.68
> del 23 Settembre 2025 avente ad oggetto “Approvazione e adozione del Bilancio di
previsione 2026-2028."

1.RELAZIONE ILLUSTRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE PER L’ESERCIZIO
FINANZIARIO 2026-2028.

Premessa e Verifiche Preliminari.

In data 25 settembre 2025, sono stati inoltrati al Collegio di Revisione da parte dellarea
Bilancio Appalti, per una preventiva analisi ai fini del rilascio del parere sul bilancio
previsionale 2026 — 2028, i seguenti documenti:

» Entrate di bilancio per titoli e tipologie;

» Spese di bilancio per missioni, programmi e titoli;

» Riepilogo generale delle entrate, redatio per titoli;

* Riepilogo generale delle spese, redatto per titoli;

» Riepilogo generale delle spese, redatto per missioni:

« Quadro generale riassuntivo delle entrate e delle spese;

* Prospetto degli equilibri di bilancio;

« Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto;

+ Elenco analitico delle risorse accantonate;

» Elenco analitico delle risorse vincolate;

» Composizione per missioni e programmi del fondo pluriennale vincolato;

= Fondo crediti di dubbia esigibilita esercizi 2026 — 2027 — 2028;



Il Bilancio di Previsione per l'esercizio finanziario 2026-2028, predisposto ai sensi
dellart. 10 della legge istitutiva del’Agenzia e redatto in conformita al principio
applicato alla programmazione previsto dallallegato 4/1 del dlgs. n. 118/2011,
secondo gli schemi di cui allallegato 9 del medesimo decreto, & stato sottoposto,
all'esame di questo Collegio, con nota protocollo n. del 3 ottobre 2025, che, al fine di
esprimere un motivato giudizio di coerenza, attendibilitd e congruitd contabile, ha
analizzato la documentazione messa a disposizione dall’Area “Bilancio e Appalti” e i
seguenti allegati facenti parte integrante e sostanziale della Porposta di deliberazicne
n.68 gia citata:

» Proposta di deliberazione n. 68 del 23 settembre 2025;

» Nota integrativa al bilancio di previsione (Allegato n. 1);

s prospetto relativo al bilancio di previsione 2026-2028 delle entrate di bilancio,
redatto per titoli e tipologie (Allegato n. 2);

¢ prospetto relativo al bilancio di previsione 2026-2028 delle spese di bilancio,
redatto per missioni, programmi e titoli (Allegato n. 3);

e prospetto relativo al bilancio di previsione 2026-2028 recante il riepilogo
generale delle entrate, redatto per titoli (Allegato n. 4);

» prospetto relativo al bilancio di previsione 2026-2028 recante il riepilogo
generale delle spese, redatto per titoli (Allegato n. 5);

» prospetto relativo al bilancio di previsione 2026-2028 recante il riepilogo
generale delle spese, redatto per missioni (Allegato n. 6);

s quadro generale riassuntivo delle entrate € delle spese (Allegato n. 7);

s prospetto degli equilibri di bilancio {Allegato n. 8);

« tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto (Allegato n. 9);

» elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amminisirazione
presunto (Allegato n. 10);

¢ elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione presunto
(Allegato n. 11);

» prospetto esplicativo della composizione per missioni e programmi del fondo
pluriennale vincolato (Allegato n. 12);

» prospetto esplicativo fondo crediti di dubbia esigibilita esercizi 2026 — 2027 —
2028 {Allegato n. 13);

« programma Triennale degli Acquisti di Fornitura e Servizi (Allegato n. 14);

» programma Triennale dei Lavori Pubblici (Allegato n. 15);

» bilancio di Verifica per Centri di Responsabilita (Allegato n. 16);

in data 3 e © ottobre 2025, a parziale rettifica dei documenti inviati in precedenza,
sono stati reinoltrati i documenti sopra richiamati per la previsione 2026/2028.



Si fa presente che 'Area Bilanci Appalti ha inoltrato, dopo le dovute rettifiche, I'esito
- positivo del caricamento in BDAP degli schemi di Bilancio e dei Documenti Contabili.

La documentazione messa a disposizione & stata analizzata da codesto organo di
revisione economico finanziaria per giungere ad un motivato giudizio di coerenza,
attendibilitd e congruita contabile dei documenti contabili e delle previsioni formulate
relativamente al bilancio di previsione 2026/2028,

2.GESTIONE ESERCIZIO 2025

L'Organo di revisione prende atto delle risultanze relative alla gestione finanziaria
complessiva dell’anno 2025, e del risultato di amministrazione presunto che risulta
cosi formato:



‘Tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto (All'nizio delescrcido disifertmento del blancio

‘di previsione)
1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2025
i+ Risultato di amministrazione iniziale dell*esercizio 2025 11.956.505,17
9 |Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'eserdizio2025 | 12718968
W |entate g accertate nellesercizio20s 80167296
"0 |Uscite giaimpegnate nefesercizo 225 3124045229
+- Variazioni de residul attii gié verfcatesi nelfeserciio 2024 N 0,{]0
e .Variazion'i dei residui passivi gia venﬂcatesmelieserqzm 2024 ) - [ 000
= Risultate di amministrazione dell'esercizio 2025 alla data di redazione del bilancie di previsione deli'anno 2026 16.789.622,69
¥ Entrate che prevedo di accertare per il restante perioda dell'esercizio 2025 000
"""""""""""" Spese che prevedo di impegnare per | restante periodo cellesercizio 2025 000
s |Variazioni dei vesidui attv, prestinte per i restante periodo dellesercizio 2025 L o
f+  |Variazioni def residi pa'séi\'ri','p'résunte per il restante penodo dellesercizio 2025 - - 0,00' '
" |Fondo pluriennale vincolato finzle presunto dellesercizio202s. | 97.600,00
= A} Risultato di amministrazione presunte al 31/12/2025 16692022,69

x

Il Fondo Pluriennale Vincolato & costituito da risorse gid accertate destinate al
finanziamento di obbligazioni passive dell’'ente gia impegnate, ma esigibili in esercizi
successivi a quello in cui & accertata I'entrata.

Il fondo pluriennale vincolato di spesa per l'esercizio finanziario 2024 corrisponde al
fondo piuriennaie vincolato in entrata del 2025 ammonta ad euro 1.271.896.83 come
risulta dall'allegato della delibera del Commissario Straordinario di Riaccertamento det
residui al 31 dicembre 2024 n. 41 del 23 marzo 2025 ed & cosi composto:

e euro 812.996,83 parte corrente 2025
» eluro 361.300,00 parte capitale 2025
s curo 48.800,00 parte capitale 2026
e curo 48.800,00 parte capitale 2027




Le voci che compongono il risultato di amministrazione presurito al 31.12.2025, fondi

vincolati, accantonati, destinati e liberi, si riportano nella tabella che segue:

% Compasiziene del risultato di ammiristrazione presunto a 31/12/2025

. Parte acantonata
¢ Fondo credit & dubbia esighifia al 3171272028 83478293
+ FR— ';égiﬁ'a{;}e;ég dana T E),GG _
© |Rdoantidperionlquidth DL 35/20%3 ¢ suce modifiche e rinanzementi 0w
Fando perdie societs partedpate - BT
. T L
S| Aiacanionaneni B30
- B) Totale parte sccantonaty 6.209.223,39
¥ Vincoli derivanti dz feggl e dai pringisl contabili el
S Nahdat et s
¢ Vincol derivantitalk contrazione g mit o
o e e oo e e o
S G,ﬁ}(}
z {) Totaleparte sincalsts 5.505.575,70
Parte destinata aghi investimenti
I Tutale destinate aghi investimentt 404
E) Totale parte disponibile (E=4-B-C-y 9715.823.68
Se £ & negative, tale importo & lsritto trale spese del bilando di pravisione, come disavanzo da
tipianare
3) utilirzo quote vincolate def risultato di amministrazione presunto af 31/12/2025
Utilizo quota vincolata
+ Utilizze vineoli dervant da leggl e dai principi contabii il
+ Utilizzo vineol derivanti da trasferimenti 808
i o e g -
T vt e st e E}i}ﬁ
T e o
: Totale utflizzo avanzo di amministearions presunto .00




AVANZO PRESUNTO

Per la predisposizione del Bilancio di previsione & necessario procedere alla
determinazione del Risultato di amministrazione presunto, che deve essere
ragionevolmente e prudentemente determinato tenendo conto della situazione
contabile alla data di elaborazione della previsione.

L’Agenzia ha determinato, un risultato di amministrazione presunto al 31.12.2025 di
euro 16.692.022,69 di cui:

- parte accantonata euro 6.209.223,39

- Parte vincolata euro 9.506.975,70

- parte libera 975.823,60.

Per la parte accantonata del Risultato di amministrazione, 'Organo attesta che:

- It Fondo crediti di dubbia esigibilita risulta congruo in relazione allandamento storico
delle riscossioni e rispetto ai residui, come risultante dai prospetti allegati, nelfimporto
di euro 834.782 93;

- Il Fondo perdite societa partecipate € stato quantificato in euro 1.225.807,17 sulla
base di quanto comunicato dal Responsabile dellArea Patrimonio con nota prot.
n.1533 del 23 settembre 2025. E' comungue in corso un ulteriore approfondimento
sulla qualita de! conferimento effettuata da Arsial verso le societa cooperative, in
attesa del risultato del quale si & ritenuto mantenere, prudenzialmente, il maggior
fondo esistente.

- Il Fondo contenzioso risulta accantonato in misura congrua, rispetto agli orientament
della Corte dei conti e ai principi contabili OIC 31 e IAS 37, come da nota port. 15015
del 19 settembre 2025 del responsabile del Servizio Avvocatura dott.ssa Annarita
Aracri, ¢ come attestato con parere di congruita di questo organo di revisone del 2
ottobre 2025, nella misura di euro 3.967.272,69.

- Il Fondo garanzia debiti commerciali risulta pari a zero in quanto non sussistono le
condizioni previste dalla legge per lo stanziamento, avendo I'Agenzia un debito
scaduto di euro 263.461,28, inferiore all'esercizio precedente, e un tempo medio
ponderato di pagamento pari a 24,35 giorni ed un tempo medio ponderato di ritardo
nei pagamenti di meno 5,97 giorni, come da prospetto seguente:




Anno 2025
i Trifeagtre

fhinmaEstre

Frevigiane

8 @

Comunicazione dello stock del trimestre - Chitisa

Caicolats da PCC - 1l trimestre

imparte scaduis & nen  Nate di credito L Totale importo scaduta € nan
pagals- 5 pagato

490.752,69 € 22729141 € | 263.46128¢€

Tempn medio porderaly di Tempo medio pondersta di Importe documenti ritevall
pagamenio . ritardo neilasarcizio

24,35 gg. L -5,97 gg. | 8.058.754,12¢€

§ Aggiornato a
0170812025

- per altri accantonamenti gli stanziamenti previsti per un importo totale di euro
181.360,60, sono i seguenti:

- € 120.000 stanziati a fronte degli adeguamenti refributivi afferenti al personale
in servizio nel periodo di vigenza contrattuale, previsti in fase di rinnovo del
Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro relativo al personale del Comparto
Funzioni Locali Triennio 2022-2024;



+ € 50.000 come accantonamento prudenziale al fondo debiti fuori bilancio per
eventuali huovi debiti che possono insorgere neli’anno 2025;
« € 11.360,60 come accantonamento al Fondo incentivi funzioni tecniche

La parte vincolata nel risultato di amministrazione per complessivi euro 9.506.975,70,
con vincolo da trasferimento, trattasi di entrate accertate e destinate nelllambito
dell'esercizio 2025, determinate sulla base delle singole progettualita. Il prospetto
consegnatoci evidenzia gli avanzi dei trasferimenti (AVI.B) riferiti ai 51 progetti
attualmente in corso.

3.BILANCIO DI PREVISIONE 2026-2028
RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE E DELLE USCITE
Tutii i documenti contabili sono stati predisposti e redatti rispettando gli schemi di
bilancio di previsione previsti dall'Allegato n.9 del d.lgs 118/2011.

Il bilancio di previsione triennale prevede, per il primo anno, gli stanziamenti sia in
termini di competenza che di cassa, mentre nei due esercizi successivi deve essere
redatto per sola competenza.

Il bilancio di previsione viene proposto nel rispetto del pareggio finanziario
complessivo di competenza e nel rispetto degli equilibri di parte corrente e parte
capitale.

fliepaio n3 - Bilantio  Previzione
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Le previsioni di cassa per l'annualita 2026 sono state formulate, come chiarito dal
responsabile preposto, prevedendo la riscossione e i pagamenti degli stanziamenti
della competenza di entrata e di spesa 2026, e dei risidui attivi e passivi. Avendo
'agenzia i maggiori introiti derivanti da finanziamenti da enti pubblici questa equazione
si pud ritenere conforme, anche in considerazione del sistema attuale che
normativamente prevede 'adempimento relativo al piano annuale dei flussi di cassa,
con aggiornamento trimestrale della movimentazione degli incassi e pagamenti, che
permettendo un monitoraggio costante & un aiuto ad una attenta valutazione dei flussi
finanziari.

ENTRATE

Nella quantificazione degli stanziamenti delle entrate di parte corrente del Bilancio di
previsione 2026/2028 I'Agenzia ha mantenuto un approccio prudente, riferendosi alla
tendenza storica per quanto finanziato dalla Regione e da altri organismi (titolo 2)e
per entrate extra tributarie (titolo 3). Non avendo autonomia impositiva nulla &
prevedibile per le entrate tributarie (titolo 1).

Gli stanziamenti delle Entrate in ¢/ capitale (Titolo 4) si riferiferiscono principaimente
alle previsioni di alienazione del patrimonio dellARSIAL, i proventi relativi
all'alienazione dei beni immobili di proprieta dellARSIAL, con modifica avvenuta, a
decorrere dallesercizio 2020, sono introitati dalla Regione nella misura del 50 per
cento.

SPESE

La spesa corrente (fitolo 1) include sia le spese di funzionamento sia le risorse
destinate ai progetti. Il controllo, effettuato a campione, si & concentrato su alcuni
macroaggegati di cosio.

La spesa in c/capitale (titolo 2) contiene prevatentemente quanto dovuto alla Regione
Lazio e legato alla previsione di alienazione del patrimonio immobiliare,
prudenzialmente inserita per l'intero importo della previsione di entrata per alienazione
beni immobili.

STANZIAMENTI DI FONDI DI ACCANTONAMENTO (Missione 20)

Sono previsti i seguenti accantonamenti:
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Fondo di riserva per spese obbligatorie, viene applicata la % di almeno lo 0,3%
sulle spese correnti, con uno stanziamento pari ad euro 66.759,36 per I'anno
2026 in termini di competenza e cassa e per ciascuna annualita 2026 e 2027,
solo in termini di competenza, pari ad euro 46.969,88 per ogni esercizio
finanziario.

Fondo di riserva per spese impreviste, con una % di almeno lo 0.3%, prevede
uno stanziamento pari ad euro 66.759,36 in termini di competenza e cassa per
il 2026 e solo in termini di competenza per le annualitd 2026 e 2027 per un
importo per ciascun esercizio di euro 46.969,88;

Fondo di riserva di cassa pari ad euro 45.000,00 solo in termini di cassa per
l'esercizio 2026 rispettando il limite previsto dall’attuale normativa che prevede
un minimo dello 8,2% delle spese finali;

Fondo crediti di dubbia esigibilita, I'Organo di revisione ha verificato che nella
missione 20 programma 2 & previsto un accantonamento al fondo crediti di
dubbia esigibilitd pari ad euro 63.981,98 per l'anno 2026, e per ciascuna
annualitd 2026 e 2027, e pari ad euro 58.317,44 per gli anni 2027 e 2028. li
criterio di calcolo & stato fatto con la determinazione del fondo sulla base della
percentuale degli incassi sugli accertamenti degli ultimi 5 anni per le entrate
della Tipologia 3, con la media aritmetica. Si evidenzia che, come previsto dai
principi contabili di cui allallegato 4/2 al d.igs. 118/2011, non richiedono
Paccantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita i trasferimenti del Titolo 2.
Fondo rischi per spese legate al contenzioso. L'importo stanziato nel fondo del
previsionale 2026/2028 & pari a =zero confermando Ia congruita
delfaccantonamento di € 3.967.272,69 nel Risultato di amministrazione
presunto al 31/12/2025;

Fondo garanzia debiti commerciali. Limporto stanziato & pari a zero
confermando quanto previsto in sede di determinazione del Risultato di
amministrazione presunto al 31/12/2025;

Fondo perdite societa partecipate. Si conferma ['accantonamento di €
1.225.807,17 giad previsto in sede di determinazione del risultato di
amministrazione presunto al 31/12/2025. :

Fondo debiti fuori bilancio, inserito per fronteggiare eventuali situazioni
riconducibili al disposto delfart. 73 del dlgs. 118/2011, prevede uno
stanziamento, in fermini di competenza e cassa, per I'esercizio 2026 pari ad
euro 10.000,00.

4.VERIFICA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO

11




COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA

EQUILIBRI DI BILANCIQ ANND ANND ANNC

0% 2027 28
Ulilizzo risultato di amministrazione presunto per il finanziamento di spese correntl e al rimbers di prestiti (**) ) - -
Ripianodisauanzopresuntodiammimstrazioneesercizio pfeceden‘fe“’ 0 L B T I
W : . :
Eriatevtoli 1 . N C | B | 2sorange| 1777200000 | 17.772.00000
Entrate in canto capi it agh i inati B2 . .
¢] | 2000000) 20000000  200.00000
& : -
1 S ol -
Spesesomert f| sz 15790000 15700000

- df tui fordo pfunennate vincalto
Spese Titalo 2.04 - Altri trasferimenti in conts capitale

i cui fondo pluriennale vincolato : : :
Variazioni di attivitd finanziarie (sc nngativu}-w { - - -
Rimborso prestiti £

- df el anduunl(ﬂp’(?’z;(;;;#qm{f[ﬂ it 35/2[113nsurresswemodg’mheenf'nanzmmennj . . I ,7 . 7 .
o cul per estinzione anticipata of prestii

Utilizzo risuitato gresunto di amministrazione per il finznziaments di spese d'invastimento (**)] T T ”{l{-l}l ' - - -
Fando piunennalevmcolatu par spese i came  apilale iscitto inentrata CoT e e 48800,[)0 7. 48300,00 -
Fonda pluriennale vincolato per trasferimenti In conto capitale iscritto in emrata lrletolo 4 spesa 2 04) o] -l 1 ' I
Fondo pluriennele vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e cunferlmem df capitale Iscritto in entrata |rif. Ttolo dispesa 3.01) i) - - -
Entrate in canto cagitale (Titola 4] T | sastenegr |t seeoon00 1500,000,60
A i dlpadeupazmm o R e R . .7 . (+] | R

Enirate per accensiont df prestit tolo§) ST WL I RS NSRS B

Entrate in conto capitale per Coniribull agii investimenti dirabtamente destinat!

Entratem c.lca pltale deﬂmata all estinzione antj _|pata i

prastlt\ destmate al\ eshnmne anti

Entrate Titolo 4.03 - Altr trasferimenti in conto Eapltale ] e . {-} 200.800,60 209.000,00 2000
Spese Inconeo capitale Ry T.B04.70867¢ 3.585.80000 ) 3.478.000,00)

dltwj’ondop!urrennafewn(v(;futa e . N . N
ipese Titolo 2.04 - Altr rasfi '!me"""“““tmp“afe et e o 2 |
- dff vui fondo p[unennale vincolatn - R -

Spese Titpls 3.01.01 - Acqu:swzmmdxpartec;pazmmewnfenmentld:cap]tale 1 - - -
- i fondl pluriennate vincoiats e e B - T

Disavanzo pregresso derfvante da deblio autarizzato e noncontratto [presuntu}
Variazioni i 2utivith finehiierie {se asitivo)
)

Uiczo 1

esunto ﬂiamn‘u’ﬁstlalioneaiﬁnanz'\amenh‘i diativith f.n;;lz“ii;r.le( i o o B (+] - -

andnptun cofato p?rmcrementodmtlwltaflnanllam lscnttmnemrata U -l -1 -
RN :

Frtrte titlo 5.0 - Aidvioniattiv frandade . _— B T I :

Spese ticafo 3.00- Incremento attivitd finanziarie
- di cut fondo p{unennale vincoloto

Considerazioni finali
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In relazione alle motivazioni specificate nel presente parere, Organo di revisione ha
verificato: :

. che il bilancio & stato redatto nella osservanza delle norme di legge dello statuio
dell’Agenzia, dei principi contabili generali previsti dall'allegato 1 al d.lgs118/2011,

del principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio allegato

4/1 al d.Igs 118/2011;
- che il Bilancio ha una coerenza interna ed esterna, una corretia congruita e

attendibilith contabile;

- che & stato eseguito con risultato positivo il caricamento in BDAP in data 6 ottobre
2025,

IL COLLEGIO DE! REVISORI

ESPRIME PARERE FAVOREVOLE

Sulla proposta di deliberazione del C.D.A n. 68 del 23 settembre 2025 avente ad
oggetto “Approvazione e adozione del Bilancio di previsione 2026-2028."

Il Collegio dei Revisori
Ignazio Carbone (Presidente)
Maria Pia De Angelis (Componente)

Fabio Fortini (Componente)
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