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INTRODUZIONE

Nella giornata dell’ 8 aprile 2026 da remoto, si € riunito, a conclusione delle operazioni svolte,
I'Organo di Revisione Economico Finanziaria nominato con Decreto del Presidente della Regione
Lazio 11 luglio 2025, n. TO0093 nelle persone di:

Ignazio Carbone Presidente remoto
Maria Pia De Angelis Componente effettivo remoto
Fabio Fortini Componente effettivo remoto

Il sottoscritto organo di revisione economico finanziaria, ricevuta la proposta di deliberazione del
Consiglio di Amministrazione n. 36 del 17 marzo 2026, e lo schema del rendiconto per I'esercizio
2025, completi dei seguenti documenti:

Conto del bilancio;

Conto economico;

Stato patrimoniale;

e corredati dagli allegati disposti dalla legge e necessari per il controllo.

VISTO

- il bilancio di previsione degli esercizi 2026-2028, gia approvato;

- ild.gs. 118/2011;

- i principi contabili applicabili;

- il regolamento di contabilita ed economale approvato con deliberazione del Commissario
Straordinario n. 76 del 27 giugno 2024

Redige la Relazione al rendiconto finanziario dell’esercizio 2025.

Premessa

L’ARSIAL & un ente pubblico non economico strumentale della Regione Lazio, dotato di
autonomia amministrativa, organizzativa, patrimoniale e contabile, che opera nel’ambito degli
indirizzi politico-programmatori e delle direttive impartite dalla Giunta regionale, ai sensi della
Legge Regionale n. 2/1995 e della Legge Regionale n. 15/2003, come modificate e integrate
dalla L.R. n. 7/2014.
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L’Agenzia svolge le proprie attivita in coerenza con le linee di indirizzo definite dal Consiglio di
Amministrazione, cui compete la determinazione degli obiettivi strategici e la verifica del loro
perseguimento. Tali obiettivi sono assegnati al Direttore Generale, responsabile della gestione
complessiva dell’Ente, il quale provvede alla loro declinazione in obiettivi operativi, coinvolgendo
le strutture organizzative a responsabilita dirigenziale, nel rispetto delle competenze attribuite

dalla normativa vigente, dallo Statuto e dai regolamenti interni.

Si evidenzia che I'ARSIAL, in quanto ente strumentale regionale, non rientra tra gli enti locali
disciplinati dal Testo Unico degli Enti Locali (TUEL) e, pertanto, non & soggetta alle relative
disposizioni in materia di ordinamento finanziario e contabile. La gestione economico-finanziaria
dell’Agenzia é regolata dalla normativa regionale di riferimento, dai principi contabili applicabili

agli enti pubblici regionali e dai regolamenti interni adottati dall’Ente.

Il Collegio dei Revisori dei Conti, nell’esercizio delle funzioni attribuite dalla normativa vigente e
dallo Statuto, ha proceduto allesame del bilancio consuntivo dell’esercizio, verificando la
regolarita della gestione sotto il profilo contabile, finanziario ed economico-patrimoniale, nonché

la corrispondenza delle risultanze di bilancio alle scritture contabili e agli atti amministrativi.

In particolare, I'attivita di controllo & stata svolta nel rispetto dei principi di vigilanza e controllo
propri dell’organo di revisione, con riferimento:

alla corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili;

alla coerenza tra i dati contabili e la documentazione amministrativa;

al rispetto dei principi di veridicita, attendibilita e correttezza nella rappresentazione della
situazione finanziaria, economica e patrimoniale dell’Ente;

alla conformita della gestione ai principi di sana amministrazione, efficacia, efficienza ed

economicita.

La presente relazione accompagna il bilancio consuntivo ed & finalizzata a fornire le valutazioni di
competenza del Collegio in ordine alla regolarita della gestione e all’attendibilita delle risultanze
contabili, nonché a esprimere il parere previsto dalla normativa vigente in merito all’approvazione

del rendiconto dell’'esercizio.
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Nel corso dell’'esercizio di riferimento, I'assetto degli organi dellEnte ha subito aggiornamenti
rilevanti. In particolare, con Decreto del Presidente della Regione Lazio n. T00074 del 30 maggio
2025, pubblicato sul Bollettino Ufficiale della Regione Lazio (BURL) n. 44 — Supplemento
Ordinario del 3 giugno 2025, & stato nominato il Consiglio di Amministrazione dellARSIAL, nelle
persone del Dott. Massimiliano Raffa, in qualita di Presidente, e dei componenti Dott.ssa Maria

Chiara Zaganelli e Dott. Carlo Colantonio.

Successivamente, con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 15 del 24 giugno 2025,
é stato confermato l'incarico di Direttore Generale dellAgenzia al Dott. Giacomo Guastella,
garantendo continuita nella gestione amministrativa e nell’attuazione degli indirizzi strategici
dellEnte.

Si evidenzia, inoltre, che con deliberazione del Commissario straordinario n. 7 del 30 gennaio
2025 ¢é stato adottato il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2025-2027, quale
documento programmatorio di riferimento per 'Ente. Tale strumento, previsto dalla normativa
vigente in materia di pianificazione e performance nella pubblica amministrazione, rappresenta
un elemento centrale nel sistema di programmazione, controllo e valutazione delle attivita
dell’Agenzia.

In particolare, nella Sezione Il del PIAO sono individuati gli obiettivi strategici per 'anno 2025,
successivamente declinati in obiettivi operativi assegnati alle strutture dirigenziali, in coerenza
con gli indirizzi del Consiglio di Amministrazione e con le funzioni istituzionali del’Agenzia.

II Piano & stato predisposto anche a seguito di una consultazione aperta agli stakeholder
dellEnte, in un’ottica di trasparenza e partecipazione, e contiene, per taluni obiettivi, I'indicazione

del valore pubblico atteso quale elemento qualificante dell’azione amministrativa.

Quadro normativo di riferimento

L’attivita amministrativo-contabile dellARSIAL si colloca nellambito del sistema normativo

disciplinante gli enti pubblici strumentali della Regione Lazio ed & regolata da un complesso

coordinato di disposizioni legislative regionali, norme di contabilita pubblica e fonti interne.

In particolare, rilevano:

- la Legge Regionale 10 gennaio 1995, n. 2 e la Legge Regionale 13 agosto 2003, n. 15,
recanti disposizioni in materia di istituzione, organizzazione e funzionamento dell’Agenzia,

come modificate ed integrate dalla Legge Regionale 14 luglio 2014, n. 7;



ARSIAL

- lo Statuto dellAgenzia e i regolamenti interni, che disciplinano I'assetto organizzativo,
gestionale e contabile dell’Ente;

- le direttive e gli atti di indirizzo della Regione Lazio, adottati dalla Giunta regionale nell'ambito
delle proprie competenze di programmazione e controllo sugli enti strumentali;

- il Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e i relativi principi contabili applicati, in quanto
compatibili con la natura giuridica dellEnte e secondo quanto recepito nell’ordinamento
regionale;

- le disposizioni di cui alla Legge 31 dicembre 2009, n. 196 in materia di contabilita e finanza
pubblica, per i profili di coordinamento della finanza pubblica;

- il Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e la Legge 6 novembre 2012, n. 190, in materia di
trasparenza e prevenzione della corruzione;

- il Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165, per quanto attiene all'organizzazione

amministrativa e alla responsabilita dirigenziale.

L’assetto normativo sopra richiamato evidenzia come I'Ente operi in un sistema di contabilita
pubblica armonizzata e di controlli multilivello, nel quale la funzione di revisione si inserisce quale
presidio di garanzia della regolarita amministrativo-contabile, della sana gestione finanziaria e

della corretta rappresentazione dei risultati di esercizio.

L’attivita del’Organo di revisione € stata pertanto svolta nel rispetto delle richiamate disposizioni,
tenendo conto delle peculiarita ordinamentali dellAgenzia, quale ente strumentale regionale non
assoggettato alla disciplina di cui al Testo Unico degli Enti Locali, ma soggetto alla normativa

regionale di riferimento e ai principi generali dell’ordinamento contabile pubblico.

In tale contesto si inserisce Iattivita di verifica e controllo svolta dal’Organo di revisione,
finalizzata ad esprimere le proprie valutazioni in merito alla regolaritda amministrativo-contabile e

alla rappresentazione veritiera e corretta dei risultati della gestione relativi all’esercizio 2025.

Metodologia e criteri di revisione

L’attivita del’Organo di revisione di ARSIAL & stata svolta nel corso dell’esercizio 2025, dal
precedente organo di revisione e dal presente organo di revisione, in conformita alle disposizioni
normative vigenti e ai principi di revisione applicabili tenuto conto della natura giuridica del’Ente

quale organismo strumentale della Regione.
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L’attivita di controllo si & sviluppata secondo criteri di:

1. regolarita amministrativa e contabile, mediante verifiche sulla conformita degli atti alle norme
di legge, allo Statuto e ai regolamenti interni;

2. sana gestione finanziaria, con particolare riguardo al rispetto degli equilibri di bilancio e alla
corretta gestione delle risorse pubbliche;

3. attendibilita delle risultanze contabili, attraverso il riscontro tra scritture, documentazione
amministrativa e dati di bilancio;

4. coerenza con gli obiettivi istituzionali, verificando la corrispondenza tra attivita svolte e finalita

proprie dellAgenzia.

Le verifiche sono state condotte mediante:

esame del rendiconto della gestione e dei relativi allegati;

1. controlli a campione sugli atti amministrativi e contabili ritenuti maggiormente significativi sotto
il profilo finanziario e gestionale;
verifiche periodiche di cassa e riscontri con le risultanze del tesoriere;
analisi della gestione dei residui attivi e passivi, con particolare riferimento alla loro esigibilita
e congruita;
acquisizione di informazioni e chiarimenti dai responsabili delle strutture competenti;

monitoraggio dell’andamento della gestione nel corso dell’'esercizio.

L’attivita & stata improntata al principio della significativita e rilevanza, orientando i controlli verso

le aree di maggiore impatto economico-finanziario e di maggiore esposizione al rischio.

In assenza di una disciplina riconducibile al Testo Unico degli Enti Locali, le verifiche sono state
svolte facendo riferimento ai principi generali dell’ordinamento contabile pubblico, nonché alle
disposizioni regionali applicabili e ai principi di contabilita armonizzata di cui al Decreto

Legislativo 23 giugno 2011, n. 118, per quanto compatibili.

L’'organo di Revisione Economico-Finanziaria ha ricevuto, a corredo della proposta di

deliberazione la seguente documentazione:

- Allegato n. 1 Rendiconto Entrate 2025 per titolo e tipologia;
- Allegato n. 2 Rendiconto Spese 2025 missioni, programma e titolo;
- Allegato n. 3 Rendiconto delle Entrate per titoli 2025;
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- Allegato n. 4 Rendiconto tesoriere Entrate;

- Allegato n. 5 Rendiconto spese 2025 per titolo;

- Allegato n. 6 Rendiconto spese 2025 per missioni;

- Allegato n. 7 Rendiconto del tesoriere — spese;

- Allegato n. 8 Quadro Generale Riassuntivo 2025;

- Allegato n. 9 Equilibri di Bilancio 2025;

- Allegato n. 10 Composizione FPV 2025;

- Allegato n. 11 Conto Economico - Stato Patrimoniale attivo e passivo
- Allegato n. 12 Risultato di amministrazione;

- Allegato n. 13 Quadro gestione di cassa;

- Allegato n. 14 Elenco risorse accantonate;

- Allegato n. 15 Elenco risorse vincolate;

- Allegato n. 16 Fondo crediti di dubbia esigibilita;

- Allegato n. 17 Spese correnti — impegni;

- Allegato n. 18 Spese correnti — pagamenti in conto competenza;

- Allegato n. 19 Spese correnti — pagamenti in conto residui;

- Allegato n. 20 Spese in conto capitale — impegni;

- Allegato n. 21 Spese in conto capitale — pagamenti in conto competenza;
- Allegato n. 22 Spese in conto — pagamento in conto residui;

- Allegato n. 23 Spese servizi conto terzi e partite di giro;

- Allegato n. 24 Prospetto delle Spese di per missioni, programmi, e macroaggregati- Riepilogo

Spese per Titoli e Macroaggregati-Impegni 2025

- Allegato n. 25 Prospetto Accertamenti assunti nell’esercizio 2025 e negli esercizi precedenti

- Allegato n. 26 Prospetto Impegni assunti nell’esercizio 2025 e negli esercizi precedenti imputati

allanno successivo cui si riferisce il Rendiconto e seguenti;

- Allegato n. 27 Residui attivi provenienti dall’esercizio di competenza;

- Allegato n. 28 Residui attivi provenienti da esercizi precedenti;

- Allegato n. 29 Residui passivi provenienti dall’esercizio di competenza;
- Allegato n. 30 Residui passivi provenienti da esercizi precedenti;

- Allegato n. 31 Prospetto dati Siope 2023 — incassi e pagamenti;

- Allegato n. 32 Verifica di cassa del tesoriere.

ACQUISITA, fino alla data odierna, la ulteriore documentazione necessaria,

rechieste avanzate;

in risposta alla
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Il Collegio conclude I'esame della proposta di deliberazione del Consiglio di Amministrazione

unitamente agli allegati previsti per esprimere il proprio giudizio attraverso la seguente:

RELAZIONE SUL RENDICONTO DI GESTIONE 2025

CONTO DEL BILANCIO

| risultati contabili della gestione sono rappresentati nel quadro generale riassuntivo del
rendiconto, che espone in maniera sistematica e coerente con la struttura del bilancio le principali
grandezze finanziarie dell’esercizio.

In particolare, per la parte delle entrate, sono evidenziati gli accertamenti effettuati e i relativi
incassi, mentre per la parte delle spese sono riportati gli impegni assunti e i pagamenti eseguiti,
consentendo una lettura completa dei flussi finanziari generati dalla gestione.

Gli importi sono riclassificati € aggregati con riferimento ai singoli titoli del bilancio, secondo la
classificazione adottata dall’Ente, al fine di garantire una rappresentazione organica delle
dinamiche gestionali e una chiara evidenza dei risultati conseguiti.

Tale impostazione consente al Collegio dei Revisori di effettuare una puntuale verifica della
coerenza tra le previsioni approvate e i risultati della gestione finanziaria, nonché di valutare il
grado di realizzazione degli obiettivi programmati, in relazione alle risorse effettivamente

accertate e impegnate nel corso dell’esercizio.

Il bilancio di previsione finanziario per il periodo 2025/2027 & stato approvato con Deliberazione
del Commissario Straordinario n. 115 del 11/10/2024, per un valore previsionale iniziale, riferito
all’'esercizio 2025, pari ad € 23.206.976,93.

Successivamente all’approvazione, nel corso dell’esercizio, sono state apportate variazioni al

bilancio di previsione, adottate con appositi atti deliberativi, nel rispetto della normativa vigente.

Le predette variazioni sono di seguito riepilogate, con indicazione degli estremi degli atti e con

distinzione tra:
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO

KENQICONID Ol DIANCID LULD = WUAURKU DENCKALL KIA3JUNITIVY

Allegato n.10 - Kendiconto della gestione

ENTRATE ACCERTAMENTI  INCASSI SPESE
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 5.627.394 94
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 501226366 Disavanzo di amministrazione(3)
i cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita 0,00
Disavanzo derivante da debito autonzzato e non contratto
ripianato con accensione di prestiti (4)
Fondo plunennale vincolato di parte comente (2) 612.996,83
Fondo plunennale vincolato in ¢/capitale (2) 361.300,00
di cut Fondo plunennale vincolato in c/capitale finanzato da 0.00
debito '
Fondo plunennale vincolato per incremento di atfivita 0.00
finanziarie (2) '
Titolo 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, \
CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA 0,00 0,00 Titolo 1 - SPESE CORRENTI
Titolo 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI 44.761.672,72| 27.938.122,06Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (5)
Titolo 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 1.798.214,01)  1.135.132,82Titolo 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE
Titolo 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 4.109.470,00 159.470,00 Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (5)
di cui Fondo pluniennale vincolato in ¢/capitale finanziato da
debito
Titolo 5 - ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA 0.00 Titolo 3 - SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA'
FINANZIARIE ’ " FINANZIARIE
Fondo plunennale vincolato per attivita finanziane (5)
Totale entrate finall  50.620.416,73)  29.232.724,88 Totale spese final
Titolo 6 - ACCENSIONE DI PRESTITI 0,00 0,00 Titolo 4 - RIMBORSO DI PRESTITI
Fondo anticipazioni di liquidita (6)
Titolo 5 - CHIUSURA ANTICIPAZIONI RICEVUTE DA
Titolo 7 - ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO/CASSIERE 0,00 0,00 ISTITUTO TESORIEREICASSIERE
(liglo - ENTRATE PER CONTO TERZIE PARTITE DI 4556.97468  5191.086,83Titolo 7 - USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO
Totale entrate dellesercizio  55.186.391,41) 3442381171 Totale spese dell'esercizio
Totale complessivo ENTRATE 6137295190  40.051.206,65 Totale complessivo SPESE
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00 AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA
di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 0.00
contratto (DANC) formatosi nell'esercizio (7) !
Totale apareggio  61.372.951,90) 40.051.206,65 Totale a pareggio
GESTIONE DEL BILANCIO

a) Avanzo di competenza (+) /Disavanzo di competenza (-)
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio
2025 (+)(8)

¢} Risorse vincolate nel bilancio (+)(9)

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c)

di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito
autorizzato e non contratto (DANC) (7)

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI
RENDICONTO

d) Equilibrio di bilancio {+)/(-)

&) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto
(+¥(-)(10)

f) Equilibrio complessivo (f=d-e)

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non
peqgiora il disavanzo di amm. (7)

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il
disavanzo di amm.
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IMPEGNI | PAGAMENTI
0,00
0,00
4071203031 33.036.164.24
1.655.852.94
105301641 8305664,14
6.571.385,96
0,00
0,00 0,00
0.00
4999728562 33.866.828,38
0,00 0,00
0,00
0,00 0,00
455697468  4706.28737
5454926030 3857311675
5454926030 3857311575
602369160 147809090
6137295190 40.05120665

6.823.691,60
144.871,98

5.301.247 50
137757212

0,00

1.377.5972,12
391.344,61

986.227 51
0,00

0,00
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QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE DI CASSA - TESORIERE

| dati contabili della gestione trovano puntuale riscontro nelle risultanze del conto del Tesoriere,
come evidenziato nel prospetto che segue, il quale rappresenta la sintesi dei movimenti di cassa

relativi all’esercizio finanziario 2025.

In particolare, & stata verificata la coerenza tra le risultanze della contabilita del’Ente e quelle del
Tesoriere in ordine ai flussi di riscossione e pagamento, accertando la corrispondenza tra il fondo
di cassa finale risultante dalle scritture contabili e quello risultante dal conto reso dal Tesoriere.

Tale verifica & stata effettuata nel rispetto dei principi contabili applicati di cui al D.Lgs. n.
118/2011 e successive modificazioni e integrazioni, con particolare riferimento al Principio
contabile applicato concernente la contabilita finanziaria (Allegato 4/2 al D.Lgs. 118/2011),
che disciplina, tra laltro, la rilevazione delle operazioni di incasso e pagamento e la
riconciliazione dei dati tra contabilita del’Ente e conto del Tesoriere, che prevede la necessita di
garantire la piena riconciliazione tra le risultanze della contabilita finanziaria, del conto del

Tesoriere e delle disponibilita presso la Banca d'ltalia.

Le verifiche sono state svolte sulla base della documentazione messa a disposizione dall’Ente e
delle risultanze del conto reso dal Tesoriere, senza che siano emerse discordanze significative
tali da compromettere 'attendibilita dei dati esposti.

Il Collegio dei Revisori da atto che I'attivita di controllo & stata condotta nel rispetto dei principi di
vigilanza e controllo dellorgano di revisione degli enti pubblici, come definiti dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, fermo restando che la
responsabilita della corretta tenuta della contabilita e della gestione finanziaria permane in capo

agli organi dell’Ente.

Nel corso dell’esercizio 2025, 'andamento della gestione di cassa del’Ente evidenzia incassi
complessivi pari a euro 34.423.811,71 e pagamenti complessivi pari a euro 38.573.115,75, con
un saldo negativo della gestione di competenza che determina una riduzione della liquidita

complessiva.

11
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DESCRIZIONE IMPORTO (€)

Fondo di cassa al 01/01/2025
Riscossioni - in conto competenza
Riscossioni - in conto residui

Totale riscossioni

Pagamenti - in conto competenza
Pagamenti - in conto residui

Totale pagamenti

Fondo di cassa al 31/12/2025 (da contabilita Ente)
Fondo di cassa al 31/12/2025 (conto del Tesoriere)
Fondo di cassa al 31/12/2025 (Banca d’ltalia)
Quota vincolata presso Banca d’ltalia

Disponibilita non vincolata presso Banca d’ltalia

Differenza Ente / Tesoriere

Differenza Tesoriere / Banca d’Italia

5.627.394,94
26.306.285,73
8.117.525,98
34.423.811,71

30.154.051,74
8.419.064,01
38.573.115,75

1.478.090,90
1.478.090,90
1.453.158,46

88.883,40
1.364.275,06

0,00
24.932,44

Dallesame del prospetto di riconciliazione della gestione di cassa emerge la sostanziale
coincidenza tra le risultanze della contabilita del’Ente e quelle del Tesoriere, entrambe pari a
euro 1.478.090,90 al 31/12/2025, a conferma della corretta tenuta delle scritture contabili e della
regolare gestione dei flussi finanziari.

Con riferimento alle risultanze presso la Banca d’ltalia, si rileva un saldo pari a euro
1.453.158,46, che evidenzia uno scostamento rispetto al fondo di cassa risultante dal Tesoriere
pari a euro 24.932,44. Tale differenza & riconducibile, sulla base delle informazioni acquisite, a
versamenti contabilizzati dal Tesoriere in data 31/12/2025 e registrati dalla Banca d’ltalia in data
02/01/2026 (cfr. allegati dal n. 11051 al n. 11059), configurandosi pertanto come partite in corso
di regolarizzazione alla data di chiusura dell’esercizio.

Si evidenzia, inoltre, che sul fondo di cassa finale insiste una quota vincolata pari a euro

88.883,40, la cui utilizzazione & subordinata alle specifiche destinazioni previste dalla normativa
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e dagli atti di assegnazione delle risorse. La restante parte del fondo di cassa risulta pertanto
disponibile per le esigenze di gestione dell’Ente.

Alla luce delle verifiche svolte, non si rilevano elementi di criticita tali da compromettere
lattendibilita delle risultanze di cassa rappresentate nel rendiconto dell’esercizio, pur
evidenziando che i flussi di cassa in entrata risultano significativamente influenzati dalla
riscossione di residui attivi provenienti dall’esercizio 2024, per un importo pari a euro
8.117.525,96.

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

Il risultato di amministrazione dell’esercizio 2025 & determinato in conformita ai principi contabili
applicati di cui al D.Lgs. n. 118/2011 e successive modificazioni e integrazioni, con particolare
riferimento al Principio contabile applicato concernente la contabilita finanziaria (Allegato
4/2 al D.Lgs. 118/2011), ed & rappresentato nel prospetto che segue, il quale ne evidenzia la
composizione nelle componenti accantonata, vincolata, destinata agli investimenti e disponibile.

Il prospetto consente una rappresentazione sintetica ed organica degli equilibri della gestione
finanziaria, tenuto conto delle risultanze della gestione di competenza, della gestione dei residui
e della gestione di cassa, cosi come desumibili dalla documentazione resa disponibile dal’Ente e
dalle informazioni acquisite nel corso delle verifiche.

Il Collegio dei Revisori da atto che Tlattivita di verifica & stata svolta nei limiti della
documentazione fornita e delle informazioni rese disponibili dal’Ente. Si evidenzia, tuttavia, che il
reperimento dei dati e degli elementi informativi necessari non & sempre avvenuto con la
necessaria tempestivita, circostanza che ha comportato un parziale rallentamento delle attivita di
controllo.

Pertanto, le valutazioni espresse nella presente relazione si fondano sugli elementi acquisiti, che,
alla data del controllo, devono considerarsi completi e attendibili, fermo restando che eventuali
ulteriori elementi conoscitivi, ove emergenti successivamente, potrebbero incidere sulle

valutazioni medesime.
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PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE RENDICONTO 2025

GESTIONE

RESIDUI COMPETENZA

TOTALE

Fondo cassa al 1° gennaio

5.627.394,94 €

RISCOSSIONI (+) 8.117.525,98 € 26.306.285,73 € 34.423.811,71 €
PAGAMENTI () 8.419.064,01 € 30.154.051,74 € 38.573.115,75 €
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 1.478.090,90 €
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre (-) 0,00

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 1.478.090,90 €
RESIDUI ATTIVI (+) 9.803.712,90 € 28.880.105,68 € 38.683.818,58 €

di cui residui attivi incassati alla data del 31/12 in conti postali e bancari in attesa del
riversamento nel conto di tesoreria principale
di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della stima del dipartimento

delle finanze 0,00
RESIDUI PASSIVI (-) 1.360.488,25 € 16.167.969,66 € 17.528.457,91 €
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI ! (-) 1.655.852,94 €
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE (-) 6.571.385,96 €
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE ‘) (-) 0,00
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE .... (A)(Z) (=) 14.406.212,67 €

Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre ...:

Parte accantonata *

Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/.... @
Accantonamento residui perenti al 31/12/.... (solo per le regioni
Fondo anticipazioni liquidita

Fondo perdite societa partecipate

Fondo contezioso

Fondo di garanzia debiti commerciali

Fondo obiettivi di finanza pubblica

Altri accantonamenti

)
)

Totale parte accantonata (B)
Parte vincolata
Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili
Vincoli derivanti da trasferimenti
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente
Altri vincoli
Totale parte vincolata ( C)
Parte destinata agli investimenti
Totale parte destinata agli investimenti ( D)

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)

F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto®

Se E & negativo, tale importo ¢ iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare 6

1.567.068,59 €
0,00
0,00
1.114.282,66 €
3.967.272,69 €
276.863,31 €
0,00
181.360,60 €

7.106.847,85 €

0,00
5.474.220,84 €

0,00
255.852,90 €

0,00

5.730.073,74 €

0,00

1.569.291,08 €

0,00
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Si evidenzia che il risultato di amministrazione risulta articolato in conformita a quanto previsto
dai principi contabili applicati, con distinzione tra le quote accantonate, vincolate, destinate agli
investimenti e disponibili, in relazione ai vincoli di destinazione e alle specifiche finalita cui le
risorse risultano preordinate.

La relativa determinazione & stata effettuata sulla base degli elementi desumibili dalla
documentazione resa disponibile dall’Ente ed & stata oggetto di verifica da parte del’Organo di
revisione economico-finanziaria mediante I'utilizzo di tecniche di controllo a campione, ritenute
idonee ai fini dell’'espressione delle valutazioni di competenza.

La composizione analitica del risultato di amministrazione, cosi come sopra rappresentata,
evidenzia la suddivisione delle risorse per natura e vincolo, consentendo una lettura delle
disponibilita teoricamente utilizzabili dal’Ente, nel rispetto dei limiti derivanti dai vincoli esistenti e
sulla base delle informazioni acquisite e delle verifiche effettuate dal’Organo di revisione
economico-finanziaria.

Con riferimento alla quota disponibile del risultato di amministrazione, I'Organo di revisione
economico-finanziaria rileva che la stessa € determinata sulla base delle risultanze contabili alla
data di chiusura dell’'esercizio e delle valutazioni effettuate dal’Ente in ordine, in particolare, alla
corretta determinazione dei residui attivi e passivi, nonché alla congruita degli accantonamenti
per rischi, contenzioso e altri oneri potenziali.

Si evidenzia che eventuali rettifiche successive, connesse alla definizione di partite ancora in
corso di verifica o alla diversa valutazione di elementi contabili, potrebbero incidere sulla
composizione del risultato di amministrazione e, in particolare, sulla quantificazione della quota
disponibile.

L’Organo di revisione economico-finanziaria raccomanda, pertanto, di proseguire nell’attivita di
monitoraggio e aggiornamento delle poste che concorrono alla determinazione del risultato di
amministrazione, al fine di garantire la corretta rappresentazione della situazione finanziaria

dell’Ente e il mantenimento degli equilibri di bilancio.

A) Risultato di amministrazione — parte accantonata

Il risultato di amministrazione evidenzia una parte accantonata complessiva pari a euro
7.106.847,85, determinata in conformita ai principi contabili applicati di cui al D.Lgs. 118/2011 e
successive modificazioni e integrazioni, con particolare riferimento all’Allegato 4/2, nel rispetto dei
principi di prudenza, attendibilita e veridicita della rappresentazione contabile.

Tale importo risulta cosi articolato:
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e euro 1.567.068,59 a titolo di Fondo crediti di dubbia esigibilita (FCDE), accantonato
ai sensi del principio contabile applicato concernente la contabilita finanziaria
(Allegato 4/2 al D.Lgs. 118/2011), al fine di fronteggiare il rischio di mancata

riscossione dei crediti; il calcolo & stato effettuato sulla base della media dell’ultimo

quinguennio:
Tiologa E;:mm L’}::::Tn ] :1;?1‘;::“ B::;::Th % [LAmMaoyo ncessetonlrdul ] % :im;; (ncassalomeliessul] % {R.Adtlal 01032024 Jncaseatole efrehdul
Dpokg 301[ € LOBOMLY|€ OLOM38T| 3% | LImSeS|C waIm@| s € uwmu|c migs| e |0 Lsoomle om0 eemfe D) se
lpohgais| ¢ 25708 | ¢ 0o (¢ ZeIg| ¢ o |6 mema|c 0 ¢ Beamg(e o ¢ ¢ iy
e A e A I T A T A A e N T T
lpogadail ¢ ] i o (e e s ¢ ] o ¢ { o ¢ {-
lpogasatl ¢ 20| ¢ Do € oo ¢ T (S P1l 0 | ¢ { o | t
lpogasa| ¢ 1140 ¢ o (6 s e TR G ¢

T Rttt d
VEDA i A 100 WIS [feoe s

Hlog 301 om0 ¢ 10| cunang

lipooge3s | oo 1m0 - e

Lpdog 5 0oe m ¢ BR| € B

lipoogadot | oo 1o0ns e

lioogasn 1 ¢ ¢ -

oog 0o 10 ¢ -t

ok | €156706050

e euro 1.114.282,66 a titolo di Fondo perdite societa partecipate, costituito in coerenza
con le disposizioni normative vigenti e con i principi contabili applicati, al fine di
coprire eventuali perdite derivanti da organismi partecipati;

e euro 3.967.272,69 a titolo di Fondo contenzioso, acccantonato applicazione del
principio della prudenza per far fronte a potenziali passivita derivanti da contenziosi in
essere, sulla base delle valutazioni effettuate dagli uffici competenti e dei legali
dell’Ente, richiamato anche il parere espresso per la congruita in data 27 marzo 2026
da questo organo di revisione ;

e euro 276.863,21 accantonati nel Fondo di garanzia per i debiti commerciali, istituito ai
sensi dellart. 1, commi 859 e seguenti della Legge 30 dicembre 2018, n. 145, in

materia di tempestivita dei pagamenti delle pubbliche amministrazioni:
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e ulteriori accantonamenti per complessivi euro 181.360,60, cosi distinti:
a) euro 120.000,00 per adeguamenti retributivi del personale dirigente;
b) euro 50.000,00 accantonati in via prudenziale su richiesta dellArea Risorse
Umane;

c) euro 11.360,60 accantonati al fondo incentivi tecnici, in coerenza con le

disposizioni di cui all'art. 113 del D.Lgs. 50/2016 e successive modificazioni.

Tuttavia, si evidenzia che la congruita e l'adeguatezza degli accantonamenti risultano
strettamente correlate alla completezza, attendibilita e aggiornamento delle informazioni
disponibili alla data di chiusura dell’'esercizio, nonché alle valutazioni effettuate dall’Ente.
L’Organo di revisione economico-finanziaria da atto che le verifiche svolte sono state effettuate
nel pieno rispetto delle norme di riferimento, con puntuale, coerente e verificabile riscontro nei
dati risultanti dal rendiconto della gestione, come emergenti dalle scritture contabili del’Ente e
attestati dai competenti uffici, anche mediante I'utilizzo di tecniche di controllo a campione.

In tale ambito, 'Organo di revisione precisa che le valutazioni espresse nella presente relazione
sono formulate nei limiti della documentazione acquisita e delle verifiche effettuate, con
riferimento alla situazione rilevata alla data del rendiconto, non potendosi escludere la possibile

emersione di ulteriori elementi successivamente a tale data.
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Risultato di amministrazione — parte vincolata

L’Organo di revisione economico-finanziaria rileva che la composizione della parte vincolata del
risultato di amministrazione risulta, sulla base degli elementi acquisiti, coerente con le
disposizioni normative vigenti e con i principi contabili applicati di cui al D.Lgs. n. 118/2011 e
successive modificazioni e integrazioni, con particolare riferimento al Principio contabile
applicato concernente la contabilita finanziaria (Allegato 4/2 al D.Lgs. 118/2011), che
disciplina la corretta classificazione e gestione delle risorse vincolate.

In particolare, si evidenzia la presenza di vincoli derivanti da trasferimenti per euro 5.474.220,84
e di vincoli formalmente attribuiti dal’Ente per euro 255.852,90, i quali limitano la disponibilita
delle risorse e ne subordinano l'utilizzo alle specifiche finalita per le quali sono state assegnate,
in conformita alla normativa vigente e agli atti di attribuzione.

Tali vincoli incidono direttamente sulla determinazione della quota disponibile del risultato di
amministrazione, riducendo le risorse effettivamente utilizzabili e imponendo il rispetto delle
relative destinazioni, secondo quanto previsto dai principi contabili applicati.

L’Organo di revisione economico-finanziaria evidenzia la necessita di un costante monitoraggio
della corretta gestione dei vincoli, nonché della coerenza tra le finalita originarie e l'effettivo
utilizzo delle risorse, al fine di garantire il rispetto degli equilibri di bilancio.

Le valutazioni sopra esposte sono formulate nei limiti della documentazione esaminata e delle
informazioni acquisite alla data del rendiconto, non sempre risultate complete e tempestivamente

disponibili, e tengono conto delle verifiche a campione effettuate.

Risultato di amministrazione — parte disponibile

Si da evidenza della parte disponibibile del risultato di amministrazione di euro 1.569.291,08.
L’Organo di revisione economico-finanziaria rileva che la quota disponibile del risultato di
amministrazione rappresenta la parte delle risorse non soggetta a vincoli di destinazione né
oggetto di accantonamenti o destinazioni specifiche, e come tale potenzialmente utilizzabile
dall’Ente nel rispetto degli equilibri di bilancio e della normativa vigente.

La determinazione della quota disponibile risulta coerente con le risultanze del rendiconto e con
la composizione del risultato di amministrazione, cosi come desumibile dalla documentazione
resa disponibile, tenuto conto delle quote accantonate, vincolate e destinate agli investimenti.

Le verifiche effettuate dall’Organo di revisione economico-finanziaria, condotte mediante tecniche
di controllo a campione, hanno consentito di riscontrare la coerenza della quantificazione della
quota disponibile con i dati contabili esposti, e di tutte le informazioni acquisite alla data di

redazione della presente relazione.
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Si evidenzia, tuttavia, che la consistenza della quota disponibile & strettamente correlata alla
corretta determinazione delle altre componenti del risultato di amministrazione, con particolare
riferimento alla congruita degli accantonamenti e alla corretta individuazione dei vincoli. Eventuali
variazioni o aggiornamenti di tali poste potrebbero incidere sulla reale disponibilita delle risorse.

Pertanto, I'Organo di revisione economico-finanziaria richiama I'attenzione sulla necessita di un
utilizzo prudente della quota disponibile, in coerenza con il mantenimento degli equilibri di

bilancio e nel rispetto dei principi di sana gestione finanziaria.

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO

L’Organo di revisione economico-finanziaria ha esaminato la determinazione del Fondo
Pluriennale Vincolato (FPV), ai sensi dei principi contabili applicati di cui al D.Lgs. n. 118/2011 e
successive modificazioni e integrazioni, con particolare riferimento al Principio contabile
applicato concernente la contabilita finanziaria (Allegato 4/2 al D.Lgs. 118/2011).

Il Fondo presenta al 01/01/2025 una consistenza complessiva pari a euro 1.174.296,83 (di cui
euro 812.996,83 per la parte corrente ed euro 361.300,00 per la parte in conto capitale), mentre
al 31/12/2025 risulta pari a euro 8.227.238,90 (di cui euro 1.655.852,94 per la parte corrente ed
euro 6.571.385,96 per la parte in conto capitale).

Si rileva, pertanto, un significativo incremento del Fondo nel corso dell’esercizio, con particolare
riferimento alla componente in conto capitale, la cui incidenza risulta prevalente sul totale del
FPV.

Tale andamento é riconducibile alla programmazione e attuazione degli interventi ed & coerente
con la dinamica degli impegni assunti; tuttavia, richiede un attento monitoraggio in relazione alla
coerenza dei cronoprogrammi di spesa e alla corretta imputazione temporale delle obbligazioni
giuridicamente perfezionate, in applicazione del principio della competenza finanziaria

potenziata.

L’Organo di revisione economico-finanziaria invita pertanto 'Ente a proseguire nell’attivita di
monitoraggio e aggiornamento del Fondo Pluriennale Vincolato, al fine di garantire nel tempo la
piena coerenza tra le previsioni di spesa e la loro effettiva esigibilita, nonché il mantenimento
degli equilibri di bilancio.

Le presenti osservazioni sono formulate sulla base della documentazione acquisita e delle
informazioni rese disponibili alla data del rendiconto, non sempre risultate complete e tempestive,

e tengono conto delle verifiche a campione effettuate.
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ASSEVERAZIONE E PARIFICA DELLE PARTITE CREDITORIE E DEBITORIE CON LA
REGIONE LAZIO

art. 11, comma 6, lett. j), D.Lgs. 118/2011)

L’Organo di revisione economico-finanziaria ha rilasciato il parere di asseverazione in data 27
marzo 2026, evidenziando alcune criticita riconducibili principalmente a disallineamenti temporali
nei flussi informativi tra 'ARSIAL e la Regione Lazio, con particolare riferimento alla mancata
contabilizzazione, entro il 31/12/2025, di obbligazioni giuridicamente perfezionate, nonché alla
necessita di migliorare le procedure di trasmissione e tracciabilita degli atti tra i due enti.

Le verifiche sono state condotte mediante tecniche di controllo a campione, ritenute adeguate in
relazione alla natura e alla rilevanza delle poste esaminate.

In esito alle verifiche effettuate, la parifica dei rapporti debitori e creditori tra ARSIAL e Regione
Lazio alla data del 31 dicembre 2025 risulta come segue:

e i crediti di ARSIAL verso la Regione Lazio, pari a euro 28.966.329,54, risultano
integralmente riconosciuti e parificati;

e si rilevano ulteriori posizioni creditorie per euro 554.541,27, relative a obbligazioni
giuridicamente perfezionate nel corso dell’esercizio 2025 ma non contabilizzate entro
la chiusura dell’esercizio per ragioni procedurali, la cui rilevazione contabile & prevista
nell’esercizio 2026;

o il totale dei debiti riconosciuti dalla Regione Lazio nei confronti di ARSIAL ammonta
pertanto a euro 29.520.870,81;

o idebiti di ARSIAL verso la Regione Lazio, pari a euro 107.194,29, risultano riconciliati
e parificati tra le parti.

Le risultanze sopra esposte sono formulate sulla base della documentazione acquisita, delle

informazioni rese disponibili e dei prospetti di riconciliazione esaminati alla data del rendiconto.

RIACCERTAMENTO ORDINARIO DEI RESIDUI

Si da atto che I'Organo di revisione ha espresso parere favorevole in data 8 marzo 2026 sulla
proposta di riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi al 31 dicembre 2025, predisposta
ai sensi dellart. 3, comma 4, del D.Lgs. n. 118/2011 e del principio contabile applicato di cui
all'Allegato 4/2.
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Al ELENCO GESTIONE GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA
Rasidui attivi cancellati definitivamanta 7.872,06 1.012.344 65
A Residui attivi cancellati zenza vincolo 7.872,06 1.012.344 65
Rasidui sttivi canceliati con vincolo 0.00 0.00
Reszidui passivi cancellati definitivaments 548,551,62 849.406,45
B Rezidui passivi cancellati zanza vincolo 257.235,67 762.299,03
Residui passivi cancallati con vincolo 291,315,985 87.107,42
C1 - Residui attivi correlati re imputati 2.005.788,09
c C - Rezidui paszsivi re imputati (FPV Spaza 8.227.238,90
31/12/2025
C1 - Residui passivi corralati re imputati 2.005.788,09
Rasidui attivi al 31/12/2025 da mantenera 9.803.712.90
D provenient: dalla gestiona residui
Residui attivi al 31/12/2025 da mantenaera 28.880.105,68
provenient dalla gestions di competenza
Residui passivi al 31/12/2025 da mantsnere 1.360.488,25
E proveniant dalla gestiona deai residui
Residui passivi al 31/12/2025 da mantenera 16.167.969,66
provenient: dalla gestione di compeatenza

L’attivita di riaccertamento ha comportato la verifica della sussistenza dei requisiti di esigibilita e
della permanenza delle obbligazioni giuridicamente perfezionate, con conseguente cancellazione
dei residui non piu sussistenti 0 non esigibili alla data del 31/12/2025, nonché la reimputazione
agli esercizi successivi delle obbligazioni esigibili, in applicazione del principio della competenza
finanziaria potenziata.

In esito alle operazioni effettuate, risultano cancellati residui attivi per complessivi euro
1.020.216,71 (da gestione residui euro 7.872,06 — gestione competenza euro 1.012.344,65) e
residui passivi per euro 1.397.958,07 (da gestione residui euro 548.551,62 — gestione
competenza euro 849.406,45), mentre la reimputazione dei residui passivi non esigibili ha
comportato la costituzione del Fondo Pluriennale Vincolato per complessivi euro 8.227.238,90, di
cui euro 1.655.852,94 per la parte corrente ed euro 6.571.385,96 per la parte in conto capitale.

Le operazioni di riaccertamento hanno determinato un effetto netto positivo sul risultato di
amministrazione pari a euro 377.741,36, riconducibile principalmente alla cancellazione di residui
passivi, inclusi quelli vincolati, per economie di spesa accertate.

Nel citato parere, 'Organo di revisione ha rilevato la sostanziale conformita delle operazioni ai
principi contabili applicati, evidenziando al contempo la necessita di rafforzare il monitoraggio dei
residui attivi e di migliorare la programmazione della spesa, al fine di ridurre il ricorso alle
reimputazioni e garantire una piu puntuale applicazione del principio della competenza finanziaria

potenziata.
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Le risultanze sopra richiamate sono formulate sulla base della documentazione acquisita e delle
informazioni rese disponibili, e devono intendersi nei limiti delle verifiche effettuate, restando in
capo agli organi dell’Ente la responsabilita della corretta gestione, mantenimento e cancellazione

dei residui.

COSTO DEL PERSONALE

Il costo del personale per I'esercizio 2025 & rappresentato nel prospetto che segue, redatto sulla
base delle risultanze contabili del’Ente, in conformita alla normativa vigente e ai principi contabili
applicati, e volto a fornire una rappresentazione sintetica e organica della spesa nelle sue diverse
componenti.

Dalle verifiche effettuate, I'Organo di revisione economico-finanziaria rileva che la spesa
complessiva per il personale dell’'esercizio 2025 rispetta i limiti previsti dalla normativa vigente in
materia di contenimento della spesa pubblica, con particolare riferimento alle disposizioni di cui
allart. 1, commi 557 e seguenti della Legge 296/2006, nonché alle ulteriori norme di
coordinamento della finanza pubblica applicabili agli enti del comparto regionale.

La spesa per il personale per 'anno 2025, determinata secondo le modalita di cui alla circolare
MEF n. 9/2006, ai sensi dell’art. 1, commi 557 e 562, della Legge 296/2006, risulta pari a €
7.243.646,48 e coerente con i parametri normativi di riferimento, nonché con i limiti derivanti dalla
spesa storica.

Dai dati riportati nei prospetti di verifica emerge, altresi, il rispetto, per 'anno 2025, del limite della
spesa complessiva di personale in relazione alla media del triennio 2011-2013, ai sensi dell’art.
1, comma 557-quater, della Legge 296/2006.

Media Triennio della spesa del personale

(al netto del’aumento contrattuale comprensiva degli incarichi di studio e consulenza)

2011 2012 2013 Media 2011/2013

9.212.660,02 7.375.922,13 7.110.216,34 7.899.599,50

Media triennio della spesa del personale

(al netto degli aumenti contrattuali esclusi gli incarichi di studio e consulenza)
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2011 2012 2013 Media 2011/2013

£5.940.876.52 7.286.486,63 7.050.610,34 7.759.324,50

Come certificato dal responsabile dell’area risorse umane, ai fini della corretta determinazione
della spesa complessiva di personale per I'esercizio 2025, si riportano le precisazioni formulate:
“Il valore complessivo di riferimento del macroaggregato 101 é pari a euro 8.312.391,82. Il valore
riportato nella voce BO1GEN (filtrata dallAREA RISORSE UMANE), pari a euro 8.075.826,51,
risulta inferiore in quanto e stata operata la decurtazione pari a euro 236.565,31, riferita a spesa
per personale assunto su obiettivi e funzioni specifiche finanziati con risorse dalla Regione Lazio.
Tale importo e stato escluso dal computo, in quanto non rilevante ai fini della determinazione
della spesa di personale secondo il perimetro considerato. Si evidenzia che la suddetta
differenza di euro 236.565,31 risulta esplicitata nella riga (12) delle componenti escluse, nella

prima colonna complessiva del prospetto.”

Tutti gli obiettivi Ob. funzione  Voci spesa personale

funzione BO1GEN
Spese macroaggregato 101 8.312.391,82€| 8.075.826,51€ 8.075.826,51 €
Spese macroaggregato 103 20.030.421,13 3.595.590,72 193.837,00
Irap macroaggregato 102 2.540.533,07 2.513.757,76 507.961,23
Altre spese: reiscrizioni imputate all'esercizio successivo
Altre spese: maggiori oneri per spesa straordinario - piano rientro 5.118,17 5.118,17 5.118,17
Altre spese: da specificare.........
Altre spese: da specificare.........
Totale spese di personale (A) 30.888.464,19| 14.190.293,16 8.782.742,91
(-) Componenti escluse (B) - Spese ob. funzione progetti finanziati M.A. 236.565,31
(-) Componenti escluse (B) - M.A. 103 19.836.584,13 3.401.753,72
(-) Componenti escluse (B) - Spese M.A. 102 no IRAP personale 2.032.571,84|  2.005.796,53
(-) Componenti escluse (B) - Rimborsi da altre amministrazioni 67.000,00 67.000,00 67.000,00
(-) Componenti escluse (B) - Spese personale categorie protette 476.151,96 476.151,96 476.151,96
(-) Componenti escluse (B) - Oneri rinnovi contrattuali 565.998,68 565.998,68 565.998,68
(-) Componenti escluse (B) -Oneri indennita vacanza contrattuale 2024- 201.158,12 201.158,12 201.158,12
(-) Componenti escluse (B) -Oneri previsti per arretrati CCNL 2022-2024 100.000,00 100.000,00 100.000,00
(-) Componenti escluse (B) -Oneri incentivi funzioni tecniche 59.070,80 59.070,80 59.070,80
(-) Componenti escluse (B) -Arretrati per oneri personale in quiescenza 69.716,87 69.716,87 69.716,87
(-) Maggior spesa per personale a tempo indet artt.4-5 DM 17.3.2020 ( C)
(=) Componenti assoggettate al limite di spesa A-B-C 7.243.646,48|  7.243.646,48 7.243.646,48
(exart. 1, commi 557-quater, 562 legge n. 296/ 2006)
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Si evidenzia che:

Lo stanziamento del Fondo per lo Straordinario risulta confermato per euro 92.000,00, ma risulta
utilizzato per euro 97.118,17. Il superamento del limite per euro 5.118,17 & stato giustificato: “
NOTA* Il superamento del limite del fondo e pari ad € 5.118,17 e le risorse sono state allocate in
impegni presenti nei residui del bilancio 2025- 2027. Le medesime risorse, quale piano di rientro,
saranno recuperate dal fondo costituito per I'anno 2026.”

Si invita allEnte di prestare sempre attenzione al non superamento dell’utilizzo delle risorse oltre

agli stanziamenti previsti, la giustificazione non sana l'irregolarita.

EQUILIBRI

Gli equilibri di bilancio dell’esercizio 2025 sono rappresentati nel prospetto che segue, redatto
secondo la struttura prevista dalla normativa vigente e in conformita ai principi contabili applicati
di cui al D.Lgs. n. 118/2011 e successive modificazioni e integrazioni, con particolare riferimento
al Principio contabile applicato concernente la contabilita finanziaria (Allegato 4/2 al D.Lgs.
118/2011).

Il prospetto espone, in forma sintetica e sistematica, le componenti che concorrono alla
determinazione degli equilibri della gestione finanziaria, articolate tra gestione di competenza,

gestione dei residui e gestione di cassa, secondo le modalita previste dall’'ordinamento contabile.
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Rendiconto del Bilancio 2029 - EQUILIBRI DI BILANCIO Mgt 0-Rendort el e
COMPETENZA

EQUILIER DI BILANCIO (ACCERTAMENT E IMPECN

INPUTAT! ALLESERCIZIO)
Uiz sutet i amminstazions cesneta lFanziamento dell Spese comentie 3l imborso i pres [ 20176201
Ripiano dsavanzo i ammiistrazione esercizio prcedente (1) H 000
Fo pluriemnale vincofto per spese conent st i enraa () H2.9%83
Fondo plurennale vincolet per asferment i conto caple st in entata () 000
Enrate o -3 () 15193673
Enfrats i conto captle per Coniru agh vestment iretiaments destina rimbarso defprestda ammiistazion pubbiche () () 000
Enirae Tholo 403 A rasfrimentin contocapiae () 35000000
Enfats i 1captal destinate altestinzione anfcinata di s J) () 000
Enirae peraccension d presdestinte lfesinzione anicipata i pres () 00
Enfats d parte captale cesfinate & Sese corent i base & SpetiAche disposizon o legge 0 del prncipl contzbi () 000
Spese coment b 07120031
- i spese coment non nioren finenzate con ulizzo del nsulato o amminishazione 00
Fon pluiemnale vincolto d pate comente ( spesa) (4 b 16558509
Spese Tiol 2.04- At rasteriment i corto captale H 1750
Fod pluriennle vincofto i spesa - oo 2.04 AR raseriment n cont capiale (4 H 00
Veazion i manziie-aldod competenza 5@ negatva) CF) (5 H 00
Rimborso pres H 00
-y pr estzione antpata  prest 00
Fondo anicpeziond it 000
AM) Risultato di corpetenza i part corrente 10.307.087 2
-Risorse accantonate i parte comente stanzete el bilncio delfesercizio 2026 (14) 4 14447198
-Risorse vincolate  pare comente el bincio (16) b AU
AV2) Equiitrio i bilancio di parts carrente 5460967 34
- Variezione aceantonament i pate comente efuata i sede diendiconto (+)((16) b 391344 1
AVG) Equirio complessivo di parte corrente S068600,%0
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Rendiconto del Bilancio 2029 - EQUILIBRI DI BILANCIO Aeond)- Renon el esie
COMPETENZA

EQUILIBR! DI BILANCIO [ACCERTAMENTIE INFEGNI

IMPUTAT ALLESERCIZO)
Utz st df amminstezion peril nanziamento df spese dmvesimento U 2340301 69
Fondo purnnle Voo sese i co caple o it o 3100
Ond punenvte vt e Taeinen ncon captale et ent y 00
FOnd punenvle Voo Auszon erepaon s cofernen e s et o 00
e oo o | i LB
e i 5 0101 - A e i 00
e e o s o o 0
Cirate i cont captaleper Coniioutag nves iment diretamente desfina rimors de esfi da amminszion puboiche () 0 00
e e et alesoe i vt ) T 000
e pare capile e e et b  pefte dsosio g o ol (-) 00
e pe o e desinteaesinaone anpt e ! 0
Eate Tiolo 4 03- A asfermend ncontocapiae ) 356000000
S D e T {4
o plurienna\e vincolalo Dotz (fesy ) T GAT1
Spese Tilo 301 1 - Aol prtepeon o e y 00
i plunenna\e wncolalo I Ao o coenen ke (e 4 y i
Sese T 204- Absement oo iz i 750
on v okt sa- o 04 Abtsement oo e () i 000
DAy deivats Ga et ozt e onconrato ot con acensoe st 9 f 0
Voo v e s g st ) i 00
B Risuato i competanza in cleapiale 4083371
- Rsseaccaton /il szt e i efsezio 205 1) y 00
some o oo el ) T 000
Bi2) Equiioro i bilancio n lcapitle 4089571
Vtione acantonamen gt efeita n e endont 1) f 0
BY) i complsio M capce BT
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Rendiconto del Bilancio 2025 - EQUILIBRI DI BILANCIO

EQUILIER! DI BILANCIO

Utizzo risuliato di amministrazione per fincremento di vt finanziaie (5)
Fondo pluriennale vincolato per incremento di ativita finanziarie iscritio in entraia
Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti i capitale |<critto in enirata
Enirate ftolo 5.00 - Riduzioni affivita finanziarie
Spese fitolo 3,00 - Incremento attvita inanziarie
Fondo pluriennale vincolato per incremento di ativa finanzirie (o spesa) (4
Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni
Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni i partecipazioni € confeimen di capitale
Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni df partecipazioni e conferiment i capitale (i spesz) ()

C/1) Variazioni attvita finanziaria - saldo di competenza
- Risorse accantonate - avita finanziarie stanziate nel biancio delfesercizio 2025
- Risorse vincolate - athitd finanziarie nel bilancio

C12) Variazioni attivita finanziaria - equiibrio di bilancio
- Variazione accantonamenti - afita finanziarie effettuata in sede i rendiconto (+)(-)

C/3) Variazioni attivita finanziaria - equilibrio complessivo

DI1) RISULTATO DI COMPETENZA (Di1 = A/1 4 BH)

D/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO (D12 = A2 +B12)

0/3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO (D13 = AJS + Bi3)

di cui Disavanzo D131 da DANC che non peggiora il disavanzo di amm. (10)
di cui Disavanzo D151 da DANC che pepgiora il disavanzo di amm. (10)

Saldo comente ai fini della copertura degi investimenti pluriennali delle Regioni a statuto ordinario
AN)Risuitato di competenza di parte comente
Utiizza risultato di amministrazion desfinato &l finanziamento di spese comenti icomenti e al imborso di presti al netto del fondo anticipazione di
liuidta
Entrate non ricormenti che non hanno dato copertura a impegni
Fondo pluriennale vincolato per spese comentiscritio in entrata l nefto delle component non vincolate derivant dal riaccertamento ordinario
-Risorse accantonate di parte comente non sanitare stanziate nel bilancio dellesercizio 2025 (1)
-Variazione accantonament df parte corrente non sanitarie efeftuata in sede di rendiconto (+)(+) (12)
- Risorse vincolate i parte corrente nel bilancio non santarie (13)
Entrate toll 1-2-3 destinate 2l fanziamento del S3N
Spese comenti finanziate da entrate destinate 2l SSN
Equilibrio i parte corrente ai fini della copertura degi investiment pluriennali
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Allegato n.40 - Rendiconto della gestione

COMPETENZA
(ACCERTAMENTIE IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

000
000
000
0.00
0.00
0.00
0.00
000
000
0,00
000
000
000
000
000

£.823.691,60
1371872,
986.221,51
0,00

0,00

10.907.087,32
20M.7621

0.00

0.00
1446719
9134461
23014150
0,00

0,00
299786122
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KENAIConto ael BliaNncio 2U2% - EWUILIBKI I BILANCIU Allegato n10 - Rendiconto della gestione
COMPETENZA
EQUILIBRI DI BILANCIO (ACCERTAMENT! E IMPEGNI
IMPUTATI ALLESERCIZIO)
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali delle Autonomie speciali
Aff)Risultato di competenza di parte comente 0,00

Utilizzo risufiato di amministrazione destinato al finanziamento di spese coment ricomenti e al imbarso di presiti al netto del fondo anficipazione di 0 2 071782.01
liquidita ' '
Entrate non ricarrenti che non hanno dato copertura a impegni () 0,00
- Risorse accantonate di parte comente stanziate nel bilancio dell'esercizio 2025 (1) () 0,00
- Variazione accantonament di parte comente effettuata in sede di rendiconto (+)(-) (12) () 0,00
- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (13) () 0,00
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali 0,00

(1) Comispande alla prima voce del conto del bilancio spese. Esclusa il disavanzo derivante dal debito autorizzato & nan contraftn

{2) Comispandona alle entrate in conto capitale relafive i soli contributi agl investimenti desfinai al imbarso prestti comizpandent alla voee del piana dei confi finanziario con codifica £ 4 02 06.00.000

(3) Il comispetiva delka cession di beni immobill pu essere destinto all estinzione anticipata di presti - principio applicato dela contabiit3 finanziaria 3.13.

{4) Indicare limporto dello stanziamento definiivo.

(5} Indicare limporto dela ettera /1) nellequiitio di parte corente quando ka lettera G/ & neqativa; indicare limporto della lettera G nellequiitrio in conto capitale quando la lettera G/ & posifiva, Nellequiibrio di parte comente 'mporto della letiera C/A
deve essere indicato con il segno posifivo quando Ci1 & negativa, & con il segno negativo quando GH & positivo; invece, nelfequilbria in conto capitale limparto della lettera G deve essere indicato con i segna positiva quando GH & positiva, & con il segno
negativa quando CH & negativo

(B} Nel ispeto delle priorta previste dalfordinamenta.

(8) Coisponde alla seconda vote del quadro generale riassuntivo.

(10) Valorizzare solo 52 0) & neqativo. || disavanzo da debito autorizzato & non contratto non rkeva ai fini dellequiibrio di bilancio di cui allarticalo 1, camma 821 della legge n. 1452018

{11) Insesire la quata comente del fotale della colonna ¢ dellallegat a1 ‘Elenco analitico delle risorse aceantonate nel risultato i amministrazione'. Le regioni a statuto ordinario considerano sola e entrate non sanitarie al nefto dellacc antonamento al fondo
anticipaziani di fiquidts, gia considersto & fini della deteminazione del saldo di parte comente.

(12 Inserire la quota comente del | totale della colonna d) dellallegato &/1 Elenco analfico delle fisorse accantonate nel risultato di amministrazione

(13) Insesive limporto della quota comente: della prima colonna della riga n) delfallegato a2 Elenco analitico dele risorse vingolate: nel risubiato di amministrazione! al netto delle quote comenti vincolate al 3412 finanziate dal risutiato di amminisirazions iniziake,

Le regioni a stafute ordinario considerana solo le enfrate non sanitarie.
(14) Le quote atcantonzte in bilancio riguardanti e partte finanziarie devono essere aqqiuntz nelfequibrio di parte comente se lequilibrio complessiva C/3 delle parits finanziarie & neqafivo, aftiment sano agaiunte nelle comispandenti voci dellequiliria in

tonto capitale.
(15) Le quote vincolate riguardanti e partte finanziariz devono essere aggiunte nel'equilbrio di parte comente se V'equilibrio complessivo Cf3 delle parits finanziarie & negativo, altimenti sona inseiite nellequilbrio in canto capitale.
(16) Le quote accantonate in sede di rendiconta riguardani e pariite finanziarie devono essere aggiunte nellequiibria di pare comente 52 lequiiibrio complessiva C/3 dele parite finanziarie & neqativa, aliment sona inserte nelfequiibria in conto captale.

Bilancio economico-patrimoniale

Il bilancio economico-patrimoniale dell’esercizio 2025 € redatto in conformita ai principi contabili
applicati di cui al D.Lgs. n. 118/2011 e successive modificazioni e integrazioni, con particolare
riferimento all’Allegato 4/3, concernente la contabilita economico-patrimoniale degli enti pubblici.
Ai sensi dellart. 2 del medesimo decreto, 'Ente € tenuto ad adottare un sistema contabile
integrato idoneo a garantire la rilevazione unitaria dei fatti gestionali sotto il profilo finanziario ed
economico-patrimoniale. In tale ambito, la contabilitd economico-patrimoniale, integrata dalle
disposizioni del Codice civile e dai principi contabili nazionali, & finalizzata alla rappresentazione
della situazione economica e patrimoniale del’Ente, attraverso la rilevazione dei componenti di
reddito e delle variazioni del patrimonio, in coerenza con le risultanze della contabilita finanziaria.
Si da atto che 'Ente ha avviato un processo di progressivo adeguamento ai modelli contabili di
tipo accrual, in linea con gli indirizzi nazionali in materia di armonizzazione contabile, mediante
'evoluzione delle modalita di rilevazione e rappresentazione dei fatti gestionali secondo criteri

economico-patrimoniali.
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L’Organo di revisione economico-finanziaria rileva che i prospetti economico-patrimoniali
risultano, per la maggior parte, riconciliabili con i dati del conto di bilancio finanziario; tuttavia,
permangono disallineamenti rispetto alle risultanze del rendiconto della gestione.

Tali criticita appaiono riconducibili, in parte, alla complessita del processo di transizione ai sistemi
contabili di tipo accrual, con particolare riferimento alle modalita di raccordo tra contabilita
finanziaria ed economico-patrimoniale e ai criteri di integrazione dei dati tra i due sistemi.

Alla luce di quanto sopra, si evidenzia la necessita di rafforzare i processi di raccordo contabile e
i flussi informativi interni, al fine di assicurare la piena tracciabilita delle operazioni e la completa

coerenza tra le risultanze finanziarie ed economico-patrimoniali.

CONTO ECONOMICO

| principio della competenza economica consente I'imputazione dei componenti positivi e negativi
di reddito all’esercizio cui essi si riferiscono, indipendentemente dalla manifestazione finanziaria,
in conformita a quanto previsto dal principio contabile OIC n. 11 e dai principi contabili applicati di
cui al D.Lgs. n. 118/2011.

In tale ambito, i proventi sono imputati all’esercizio in cui si realizza il processo di produzione dei
beni o di erogazione dei servizi, ovvero, per le entrate istituzionali quali trasferimenti e proventi
tributari, in relazione alla loro destinazione alla copertura degli oneri dell’esercizio. | trasferimenti
a destinazione vincolata, sia correnti che in conto capitale, sono imputati in coerenza con gli oneri
cui si riferiscono, secondo il principio della correlazione tra costi e ricavi, anche mediante la
ripartizione nel tempo degli effetti economici connessi agli investimenti finanziati.

Gli oneri sono imputati all’esercizio in relazione alla loro utilita economica, mediante correlazione
con i proventi, associazione diretta ai servizi erogati, ripartizione sistematica nel tempo (quali gli
ammortamenti) ovvero imputazione diretta nei casi in cui venga meno l'utilita futura o la stessa
non sia identificabile.

Il principio della competenza economica si realizza, pertanto, attraverso la necessaria
correlazione tra componenti economici positivi e negativi dell’esercizio, quale presupposto
fondamentale per una corretta rappresentazione della gestione economico-patrimoniale del’Ente.
Dalle verifiche effettuate, 'Organo di revisione economico-finanziaria rileva che i criteri sopra
richiamati risultano, nel complesso, applicati; tuttavia, la loro piena attuazione risulta strettamente
connessa alla qualita e completezza dei flussi informativi e al grado di integrazione tra contabilita

finanziaria ed economico-patrimoniale.
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CONTO ECONOMICO 2025

CONTO ECONOMICO

A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 Proventi da tibut
2 Proventi da fondi perequatii
3 Proventi da trasferiment e contribul
a  Provent da frasferimenti coment
b Quota annuale di contribufi agh investiment
¢ Confriuf agii invesfimenti
4 Ricavi delle vendite & prestazioni e provent da servizl pubbici
2 Provenf derivanf dalla gestione dei beni
b Ricavi dela vendia di beni
¢ Ricavie provent dalla prestazione di senizi

Viariazione dei lavori in corso sU ordinazione
Increment] di immotilizazion per [vori infemi
Al ricavi & provent diversi

oo | —a | o | em

Variazioni nele fimananze di prodott in corso di lvoraziong, &fc. (+)

026

000

000
3653443362
3653443362
000

000
133797228
37018
31167648
234502
000

000

000
493,064 4

TOTALE COMPONENT POSITIVI DELLA GESTIONE (A)  38.365.470,64

BJ COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE

9 Acquisto di materie prime elo beni di consumo
10 Prestazioni di servizi
fl | flizzo beni di terzi
2 [Trasferiment e contibut

2 [Trasferiment coment

b Contibut agh investiment ad Amministrazioni pubb.

¢ Contributi agliinvesfimenti ad alti soggett
13 Personale
4 JAmmoriament e svalutazioni

3 Ammortamenti di immobiizzazioni Immaterial

b Ammoriamenti di immobiizzazioni materiali

¢ Al svalutazioni delle immobilizzazioni

4 Svalutazione dei credt

15 Variazioni nelle imanenze di materie prime efo ben di consumo (+-)
16 Accantonamenti per rischi

7 At accanfonament

16 Oneridiversidi gestions

11608403
19.793.096.%0
12123860
9.768.81,32
9.76.816,32
000

000
6.092.674 95
1.299.336,60
119.869,%
251891,53
000
5277909
000

000

000
16520739

TOTALE COMPONENT! NEGATIVI DELLA GESTIONE (B)  40.843.24,59
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE (A-B)  -2.477.853,96
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

- ant2425 ¢

0,00
0.00
21018508
210185087
0.00
0,00
622.941,86 A
329.306,00
17144815
12218711
0002
000
0,00 &
4.809.966,76 %
27 534.761,51

136.905,33 @
10.15.694 48 &7
110,714 56 &
540791100
539009906
17.811.9
000
789037151 %
262.559,06 n
§6.963,03 81
176.196,03 8t
0,00 £t
000 81
000 a1t
0,00 en
2260.196,83 813
1.266.789 72 &4
247014248
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CONTO ECONOMICO 2025 Allegato .4 - Rendiconta dela gestione
Riferimento  Riferimento
CONTO ECONOMICO 2025 204 e DMOSASS
C) PROVENT ED ONERI FINANZIARI
19 Provenf da partecipazion 000 000 s Cls
3 dasocieta controllate 0,00 0,00
b dasocietd partecipate 0.00 0.00
{  (daalisoggeti 000 000
A Al provent finanziari 63149 486 ¢ Cig
Totale provent finanziar 63143 486 ce olg
A Interessi ed alti oneri finanziari ATR 187 TTen o
3 Interessi passivi 4730 15717
b Al oneri finanziari 0.00 0.00
Totale oneri finanziari ATR 18777

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) 1419 167,09
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE

/] Rivalutazion 000 0,00 ot ot
3 Svalutazioni 0.00 000 0 Dl
TOTALE RETTIFICHE (D) 0,00 0.00
E) PROVENT! ED ONERI STRAORDINARI
o Proventi straordinari 669925082 107314376 0 ]
3 Proventi da pemessi di costruire 000 000
b Provent da trasferimentiin conto capiale 395000000 20000000
 Soprawenienze atfive  insussistenze del passivo 250076082 177304378 Ellb
0 Plusvalenze patrmonial 139.470,00 000 Bl
e Al proventi straordinari 000 0.00
Totale provent siraordinari 669920082 197344378
% Oneri straordinan 150732393 155326199 en 3
2 [Trasferimentiin conto capitale 79.735,00 0.00
b Soprawenienze passive € insussistenze delativo 142756633 1.553.26199 Ellh
t Mnusvalenze patimonial 000 000 Efa
d  |Altri oneri straordinari 000 000 £t
Totale aneri straordinari 150732393 1.553.261.99 £

TOTALE PROVENTI ED ONER| STRAQRDINARI (E) 519193589  419.861,77

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (ABHCHD4E)  ZT14.29613  4B4.63788
% Imposte MT90815 9620604 2
21 RISULTATO DELLESERCIZIO 176636738 47159066 ex 2

Componenti positivi
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COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE

Riferimento
art.2425 CC

Riferimento
DM 26/4/95

Variazioni

Proventi da tributi

Proventi da fondi perequativi

Proventi da trasferimenti e contributi

Proventi da trasferimenti correnti

Quota annuale di contributi agli investimenti

Contributi agli investimenti

Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi
pubblici

Proventi derivanti dalla gestione dei beni

Ricavi della vendita di beni

Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi
Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione,
etc. (+/-)

Variazione dei lavori in corso su ordinazione
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

Altri ricavi e proventi diversi

Totale componenti positivi della gestione A)

0,00
0,00
36.534.433,82
36.534.433,82
0,00
0,00

1.337.972,28

513.750,78
511.876,48
312.345,02

0,00

0,00
0,00
493.064,54

0,00
0,00
22.101.850,87,
22.101.850,87,
0,00
0,00

622.941,86

329.306,00
171.448,15
122.187,71

0,00

0,00
0,00
4.809.968,78

Al

A2

A3
A4
A5

A5c
E20c

Ala

A3
MM
As5aeb

0,00
0,00
14.432.582,95
14.432.582,95
0,00
0,00

715.030,42

184.444,78
340.428,33
190.157,31

0,00

0,00
0,00
-4.316.904,24

38.365.470,64

27.534.761,51

10.830.709,13

Componenti negativi della gestione

COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE

a 0 T @

Acquisto di materie prime e/o beni di consumo
Prestazioni di servizi

Utilizzo beni di terzi

Trasferimenti e contributi

Trasferimenti correnti

Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb.
Contributi agli investimenti ad altri soggetti
Personale

Ammortamenti e svalutazioni

Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali
Ammortamenti di immobilizzazioni materiali
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
Svalutazione dei crediti

Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di
consumo (+/-)

Accantonamenti per rischi
Altri accantonamenti
Oneri diversi di gestione

Totale componenti negativi della gestione B)

Riferimento  Riferimento Variazioni
art.2425 CC DM 26/4/95

116.084,03 135.905,33 B6 B6 -19.821,30
19.793.098,50 10.115.694,48 B7 B7 9.677.404,02
121.238,60 110.714,56 B8 B8 10.524,04
9.768.818,32 5.407.911,00 4.360.907,32
9.768.818,32 5.390.099,06 4.378.719,26
0,00 17.811,94 -17.811,94
0,00 0,00 0,00
8.092.674,95 7.890.371,51 B9 B9 202.303,44
1.299.336,60 262.559,06 B10 B10 1.036.777,54
119.865,98 86.363,03 B10a B10a 33.502,95
251.891,53 176.196,03 B10b B10b 75.695,50
0,00 0,00 B10c B10c 0,00
927.579,09 0,00 B10d B10d 927.579,09
0,00 0,00 B11 B11 0,00
0,00 0,00 B12 B12 0,00
0,00 2.260.196,83 B13 B13 -2.260.196,83
1.652.073,59 1.286.789,72 B14 B14 365.283,87
40.843.324,59| 27.470.142,49 13.373.182,10

Proventi e oneri finanziari
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PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi finanziari

19 Proventi da partecipazioni
a da societa controllate
b da societa partecipate
[« da altri soggetti

20 Altri proventi finanziari

Oneri finanziari

21 Interessi ed altri oneri finanziari
a Interessi passivi
b Altri oneri finanziari

Totale proventi finanziari

Totale oneri finanziari
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI(C)

Riferimento  Riferimento Variazioni
art.2425 CC DM 26/4/95
0,00 0,00 c15 C15 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
631,49 314,86, c16 C16 316,63
631,49 314,86, 316,63
417,30 157,77| c17 c17 259,53
417,30 157,77 259,53
0,00 0,00 0,00
417,30 157,77 259,53
214,19 157,09 57,10

Rettifiche
RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
22 Rivalutazioni
23 Svalutazioni

TOTALE RETTIFICHE(D)

Riferimento  Riferimento Variazioni
art.2425 CC DM 26/4/95
0,00 0,00 D18 D18 0,00
0,00 0,00 D19 D19 0,00
0,00 0,00 0,00

Proventi e oneri straordinari

Totale proventi

Totale aneri
| STRAORDINARI (Ep

i} Proventi straordinari
a Praventi da permessi di costruine
b Praventi da traslerimenti in canta capitale
13 Sopravvenienze stiive & naesistenze dol passiva
d Pl alenze patrimaniali
w Altri praventi streardinan
5 Oneri straordinari
a Trasferimeanti in conta capitale
b Sopravvenien: e pagive o isesistense dellattiva
13 Minusy sleres patrimaniali
d Alri aneri strsardinari
TOTALI PROVENTIED ONER

iaziami

6699359 &3 1.973.143, 74 i) 476,116,068
0,00 0,00 0,00
3.950.000,00) 200,000, 00 3.750.000,00
1553789 &3 1.773.143, 74 EXb 816,646,086
159,470,100 a, 00| Exlc 159.470,00
1,00 a, 00| 0,00
6699359 &3 1.973.143, 74| 4. 76,116,068
1.507 323,93 1.553. 281,99 tn En -43.958, 04
79,735,000, a, 0| 79.735,00
1477 588 93 1.553 781, 99 Ellb 125,69 3,04,
0,00 a, 0] Ella 0,00

0,00] a, 00| Eld 0,00

1.507 323,93 1.353. 281, 99 -43.958, 04|
5.191.935,89 419, 861,77 4.772.074,12

Composizione delle sopravvenienze e delle insussistenze.

Le sopravvenienze attive e le insussistenze del passivo pari a € 2.589.789,82 sono cosi

composte:

e riduzione degli accantonamenti per € 841.225,81;

e crediti parificati con Regione per € 1.200.000,00;

e maggiori incassi a residuo per € 12,39;
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e debiti definitivamente cancellati con la revisione ordinaria dei residui passivi per €
548.551,62.

Le sopravvenienze passive e le insussistenze dell’attivo pari a € 1.427.588,93 sono cosi
composte:

o crediti definitivamente cancellati con la revisione ordinaria dei residui attivi per €
7.872,06;

e crediti parificati con Regione per € 1.200.000,00;
e arretrati per oneri per il personale in quiescenza per € 119.716,87;

e arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo indeterminato per €
100.000,00.

Risultato prima delle imposte

CONTO ECONOMICO 2025 2024 Variazioni
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE 38.365.470,64 27.534.761,51 10.830.709,13
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE 40.843.324,59 27.470.142,49 13.373.182,10
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) -2.477.853,95 64.619,02 -2.542.472,97
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 214,19 157,09 57,10
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 5.191.935,89 419.861,77, 4.772.074,12
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D+-E) 2.714.296,13 484.637,88 2.229.658,25

Imposte

Sono inseriti gli importi riferiti a imposte sul reddito e IRAP corrisposte dal’Ente nel corso
dell'esercizio; si rileva, tuttavia, che la relativa contabilizzazione risulta effettuata
prevalentemente sulla base dei pagamenti intervenuti, non risultando pienamente allineata al
principio della competenza economica.

L’Organo di revisione evidenzia che, ai fini della corretta applicazione dei principi contabili, tali
componenti dovrebbero essere imputati all’esercizio di competenza, sulla base delle risultanze
della contabilita finanziaria, opportunamente rettificate ed integrate mediante le scritture di
assestamento economico.

Gli altri tributi sono contabilizzati nella voce “oneri diversi di gestione”, salvo i casi in cui debbano
essere imputati ad incremento del valore dei beni, come nel caso dell'IVA indetraibile.

Le valutazioni sopra esposte sono formulate sulla base delle informazioni acquisite e nei limiti

delle verifiche effettuate, anche mediante tecniche di controllo a campione.
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Riferimento  Riferimento

Variazioni

art.2425 CC DM 26/4/95
26 Imposte 947.908,15 956.228,54 22 22 -8.320,39

Il risultato d’esercizio rappresenta la differenza tra il totale dei proventi e ricavi e il totale
degli oneri e costi rilevati nell’esercizio, determinando la variazione del patrimonio netto.

Risultato di esercizio

In linea generale, tale variazione deve risultare coerente con il risultato economico dell’esercizio,
salvo eventuali rettifiche derivanti da errori riferiti allo stato patrimoniale iniziale, che devono
essere evidenziate in apposito prospetto allegato alla relazione sulla gestione e rilevate come
componenti di rettifica del patrimonio netto.

In presenza di tali rettifiche, il patrimonio netto finale risulta determinato quale somma algebrica
tra patrimonio netto iniziale, risultato economico dell’esercizio e saldo delle rettifiche intervenute.
Dalle verifiche effettuate, il risultato economico dell’esercizio al 31/12/2025 risulta pari a €
1.766.387,98.

Si evidenzia, tuttavia, che la corretta rappresentazione del risultato economico risulta
strettamente connessa al grado di integrazione e coerenza tra contabilita finanziaria ed
economico-patrimoniale, nonché alla completezza delle scritture di assestamento.

Le verifiche sono state svolte nel rispetto delle norme di riferimento, nei limiti della

documentazione acquisita e anche mediante tecniche di controllo a campione.

Il risultato dell’esercizio al 31/12/2025 é di € 1.766.387,98
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Riclassificazione economico — finanziaria

Titolo Tipologia Altre scritture
Conto Economico P . 8 Finanziaria Differenza ) Note
Categoria manuali
Al - £ - £
Titolo 1 - £ - £
A2 - £ - £
A3a) 36.534.433,82 € Titolo 2 44.761.672,72 €| - 8.227.23890€| - 8.227.23890 € contributi riscontati
A3b) - £ - £ - £ - £
A3q) - £| Titolo 4 Tipologia 200 - £ . £ €
Titolo 3 Tipologia 100
Ada) 51375078 oo Poosa 513.750,78 € € €
Categoria 300
Titolo 3 Tipologia 1
Adb) 511.876,48.€| o 3 TPologia 100 51187648 € - € €
Categoria 100
Titolo 3 Tipologia 100
Adq) 31234500 €] o o0 31234502 € - € - €
Categoria 200
A5 - £ - € - £ - €
A6 - £ - £ - £ - £
A7 - £ - £ - £ - £
Titolo 3 Tipologia 200 - £
A8 493.004,54 € 73.394,30 € 7339430 € credito iva 2024
Titolo 3 Tipologia 500 419.670,24 €
€ 38.365.470,64 €46.519.315,24
C19 - €| Titolo 3 Tipologia 400 - £ - £ - £
Titolo 3 Tipologia 300
C20 631,49€ Categoria 300 631,49 € - £ - £
D22 - £ - € - € - £
Titolo 4 Tipologia 500
E24 a) - € Categoria 100 - € - € - €
E24b) 3.950.000,00 €| Titolo 4 Tipologia 300 3.950.000,00 € - € - £
1.200.000,00 € crediti parificati Regione
12,39€ maggiori incassi a residuo
E24¢) 1.748.564,01 € - £ 1.748.564,01 €
548.551,62 € residui passivi cancellati
841.225,81€ riduzione accantonamenti
E24d) 159.470,00 €| Titolo 4 Tipologia 400 159.470,00 € - £ - £
Titolo 4 Tipologia 500
E24 e) Categoria 400 - € -t - €
Totale €44.224.136,14 €50.629.416,73
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Conto Economico | Macroaggregati Finanziaria Differenza Scritture manuali Note
B9 116.084,03 € - €
- £
B 10 19.793.098,50 € 103 20.030.421,13 € - £
- €
B11 121.238,60 € - £
104 9.768.818,32 € - €
B12 9.768.818,32 € 105 - € - € - £
203 - € - £
219.716,87 € riportati voce E25b
B13 8.092.674,95 € 101 8.312.391,82 € |- 219.716,87 €
B14a) 119.865,98 € - £ ammortamenti immateriali
B14b) 251.891,53 € - € 371.757,51 € - € ammortamenti materiali
B14d) - € 927.579,09 € accantonamento fcde 2025
B15 - € - € - € - €
B 16 - € - £ - £ - €
B17 - € - € - € - €
109 1.000,00 €
B18 1.652.073,59 € 1.592.624,92 € 1.592.624,92 € altre imposte
110 58.448,67 €
39.915.745,50 € 38.112.631,27 €
c21 417,30 € 107 417,30 € - £ - £
D22 - € - € - € €
E25a) 79.735,00 € 204 79.735,00 € - € - €
7.872,06 € residui attivi cancellati
1.200.000,00 € crediti parificati Regione
E25b) 1.427.588,93 € - £ 1.427.588,93 € - arretrati per on.eri per il personale in
quiescenza
100.000,00 € arretrati per anni prece.denti corrisposti al
personale a tempo indeterminato
E25¢) - € - € - € - €
E25d) - € 205 - € - € - €
Imposte 947.908,15 € 102 2.540.533,07 € 1.592.624,92 € - € | riportate nella voce di conto economico b 18)
Totale 42.371.394,88 € 40.733.316,64 €

STATO PARIMONIALE

L’Organo di revisione ha proceduto alla riconcializione delle poste dello stato patrimoniale con le

risultanze della contabilita finanziaria, anche se & stato cpmplesso in considerazione delle

difficolta operative riscontrate dall’Agenzia nel corso dell’esercizio, connesse alla gestione di
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particolare complessita e al cambio del sistema informativo contabile, come riferito dal
Responsabile dell’Area Bilancio e Appalti.

In particolare, il nuovo applicativo non ha consentito una piena integrazione e interoperabilita con
i dati pregressi, determinando difficolta nei processi di ricostruzione e raccordo delle poste
patrimoniali, nonché nella completa correlazione tra movimenti finanziari ed effetti economico-
patrimoniali.

Tale situazione ha inciso sulla possibilita di effettuare verifiche di riconciliazione puntuali e
complete, con particolare riferimento alla coerenza tra consistenze patrimoniali iniziali, variazioni
intervenute nell’esercizio e risultanze finali.

Le valutazioni sopra esposte sono formulate nei limiti delle informazioni rese disponibili e delle
verifiche effettuate, restando in capo agli organi dellEnte la responsabilita della corretta

rappresentazione della situazione patrimoniale.

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 2025

Allegato n.40 - Rendiconto della gestione

Riferimento | Riferimento
STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 2025 2024 atoddce DM 2545
A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL 000 0.00A A
FONDO DI DOTAZIONE ! !
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 0,00
B) IMMOBILIZZAZIONI
Immobiizzazioni immaterial Bl Bl
1 Costidi impianto e di ampliamento 000 0,00B11 Bl1
2 Costi di ricerca sviluppo & pubblicita' 0,00 0,00B12 B2
3 Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dellingegno 56.43359  157.610078BI13 BI3
4 Concession, licenze, marchi e dinitti simile 0,00 0,00Bl4 Bl4
5 Awiamento 0,00 0,00BI5 Bl5
6 Immobilizzazioni in corso ed acconti 2497263 5.000,00B816 Bl6
9 Alre 000 0,00BI7 BI7
Totale immobilizzazioni immateriali 81.426,22 162.810,07
Immoabilizzazioni material (3
II 1 Beni demaniali 409.889.12 37962202
11 Temeni 0,00 0,00
12 Fabbricati 709918 7.099,18
13 Infrastrutture 0,00 0,00
1.9 Altri beni demaniali 402.789.94 252284
Il 2 Altre immobilizzazioni materiali (3) 25186.29354 2504960307
21 Temeni 2234100028 22 458 220,28 BIl1 Bl
di cul in leasing finanziario 0,00 0,00
22 Fabbricati 761.002.95 $1267295
di cuf in leasing finanziario 3.570,00 3.570,00
23 Impianti € macchinar 22540748 280.914,89B112 Bll2
di cuf fn leasing finanziario 0,00 0,00
24 Aifrezzature industriali e commerciali 144710067 1.441.350,86BI13 BI3
25 Mezzi ditrasporto 0,00 0,00
26 Macching per ufficio € hardware 33425040 1211236
2.1 Mobili e amedi T1.511,76 4443173
28 Infrastrutture 0,00 0,00
299 Altri beni materiali 000 0,00
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 2025

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO)

3 Immobilizzazioni in corso ed acconti

Immobilizzazion Finanziarie (1
Partecipazioni in

Iimprese conirollate

Imprese partecipate

allri soggetti

Crediti verso

altre amministrazioni pubbliche
Imprese coniroliate

Imprese partecipate

altri soggetti

Altri titol

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 2025

2025
675.698,95

Totale immobilizzazioni materiali  26.271.881,61

Totale immobilizzazioni finanziarie

TOTALE IMMOBIL|

4.297.137,54
0,00
4.297.197,54
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
4.297.157,54
IZZAZIONI (B)  30.650.465,37

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 2008
C) ATTIVO CIRCOLANTE

\ Rimanenze 000
Totale rimanenze 0,00

I Creqiti2
1 Crecitidi natura fributara 000
A Crediti i fbuf destinat al inanziamento della sania’ 000
b Al credit da fibul 00
¢ (Creqitida Fond perequativ 000
2 Credi per trasferimenti e contibuf 35.388.002.52
A erso amministrazioni pubbliche 6204122
b imprese contrliate 000
t mprese parecate 000
( |verso aff soggett 16750027
3 Merso clieni ed uteni 18867289
4 At Credi 1540074 58
a ersoeranio 000
b perattiita'svolta percferzi 000
¢l 154007438
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Totale crediti  37.116.743,39

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

2024 Riferimento  Riferimento
art.2424 cc DM 26/4/95
82.772,06 BII5 BIIS
25.511.997,17
4.297.157 54 Bl Gl
0,00BIlI1a Billta
4.297.157 54 BIllb Billtb
0,00
00082 B2
0,00
0,00BIN2a Billiza
0,00BIN2b Bili2b
000BIMZcBII2d  BlI2d
0,00BII3 BINI3
4.297.157,54
29.971.964,78

Allegato n.10 - Rendicanto della gestione

Rieinent
M e
0000

ol

000
000
000
000
1462004549
1451271766
000ci2
000CI3
10726783
B90.061,07 Cli
1783064 B8CII2
000
499181
1.778.073,07
1729001914

Riferimento
DM 2614195

Cl

Cl2
Cli3

CIt
Cla
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 2025

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

Riferimento
STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) 2025 2024 a1t 2424 ¢
1l Attivita' finanziarie che non costifuiscono immobilizz]
1 Partecipazioni 0,00 000CIM 2345
2 Al tiol 0,00 0,00Clle
Totale attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00

\% Disponibilita’ fiquide
1 Conto di tesoreria
a  stituto tesoriere
b presso Banca dlfalia
2 Altri depositi bancari e postali
3 Denaro e valoriin cassa

4/ Altri conti presso la tesoreria statale intestati allente

D) RATEIE RISCONTI
1 Ratei atfivi
2 Risconti atfivi

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 2025

147609090  5.627.394.94

147809090  5.627.394,94
0,00 0,00
0,00 0,00CIV1
0,00 0,00Cv2e CV3
0,00 0,00

Totale Disponibilita' Liquide ~ 1.478.080,80  5.627.394,94
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 38.594.840,89  22.920.586,38

0,00 0,00D
0,00 0,00D
TOTALE RATEI E RISCONTI (D) 0,00 0,00

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 6€9.245.306,26 52.892.551,16

Riferimento
DM 2614195

2.3
Clits

Chv1a

ClVibe ClVic
CV2eCIV3

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

Riferimento  Riferimento
STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 2025 2024 at4%ce DM 2645
A) PATRIMONIO NETTO
\ Fondo di dotazione 358 399 Al
I Riserve 0,00 000
b dacapitale 0,00 0.00AI Al Al Al
t| dapermessi di costuire 0,00 000
d\ riserve inctisponibili per beni demanial e patrimoniall indisponioil e per 7 beni cutural 000 0,00
g alfre fiserve indisponibil 0,00 000
fl - alfre fiserve disponibil 0,00 0,00
Il Risultato economico dell'esercizio 176636798 471.500 BEAIX AIX
v Risultati economici di esercizi precedent 645030197 36.931.892 B3AVII
Vv Riserve negative per beni indisponibil 000 0,00
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)  38.226.693,50  36.460.305,52
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1/ Per traftamento d quiescenza 0,00 00081 B
2 Perimposte 0,00 00082 b2
3 Alti 526291595  6£.104.141,76B3 B3
TOTALE FONDIRISCHIED ONERI (B) 526291595  6.104.141,76
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0,00 0ooc C
TOTALETFR. (C) 0,00 0,00
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STATQ PATRIMONIALE - PASSIVO 2025

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

Riferimento  Riferimento
STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) 2025 2024 at2dcc DM 2S4S
D) DEBITI (1)
Debiti da finanziamento 137387 0,00
a  presfiti obbligazionari 0,00 000D1eD2 M
b W altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
¢ verso banche e tesoriere 131248 0,00D4 D3eD4
d  \verso altr finanziatori 6139 000D
Debiti verso fomitari 339200524 67725449307 D6
Acconti 0,00 0,00D6 D5
Debiti per trasferimenti e contributi 7.068.170,07 937.397,70
a  entifinanziati dal servizio sanitario nazionale 0,00 0,00
b alfre amministrazioni pubbliche 3.678.618,68 294.067,09
¢ mprese controliate 0,00 0,00D9 D&
d  imprese partecipate 0,00 0,00D10 Dy
e alfi soggetti 3.409.551,39 £43.330.61
Altri debiti 7.046.908,73  2616.16125D12D13D14  D11,012.D13
a  |hufar 344 262,01 78151690
b verso stituti di previdenza e sicurezza sociale 32144455 285.221.00
¢ perativité svolfa per cAerzi (2) 0,00 0,00
d am 636120217 155142335
TOTALEDEBITI (D) 17.528.457,91 10.328.103,88
E) RATEIE RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
| Rafel passivi 000 000E E
1l Risconti passivi 8.227.238,%0 000E E
Contributi agli investiment] 8.227.238,30 0,00
a  daaltre amministrazioni pubbliche 8.227.238,80 0,00
b daalti soggett 0,00 0,00
Concessioni pluriennali 0,00 0,00
Altri risconti passiv 0,00 0,00
TOTALERATEIERISCONTI(E)  8.227.238,90 0,00
TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C4D+E) 69.245.306,26 52.892.551,16

Immobilizzazioni

Le immobilizzazioni, immateriali, materiali e finanziarie, comprendono gli elementi patrimoniali
destinati a uso durevole dell’Ente e sono iscritte nello stato patrimoniale in conformita ai principi
contabili applicati. L’iscrizione € subordinata alla disponibilita giuridica del bene al 31
dicembre.

Le immobilizzazioni materiali sono distinte in beni demaniali, patrimoniali indisponibili e
disponibili.

La valutazione e effettuata secondo i criteri previsti dall’Allegato 4/3 al D.Lgs. n. 118/2011.

Immobilizzazioni immateriali
Nelle

patrimoniali destinati ad essere utilizzati durevolmente dall’Ente. Le

immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie sono iscritti gli elementi

immobilizzazioni

materiali sono ulteriormente distinte in beni demaniali, patrimoniali disponibili e indisponibili.

41



ARSIAL

La valutazione dovrebbe rispettare il disposto dei punti 6.1, 9.3 e 3.18 dell’allegato 4/3 al
D.lgs. 118/2011.

Riferimento  Riferimento

[MMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 2024 o MACC DM2B/4/%5 Variazioni
| Immobilizzazioni immateriali Bl Bl

1 Costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00 Bl1 Bl 0,00
2 Costi di ricerca sviluppo e pubblicita 0,00 0,00 BI2 B2 0,00
3 Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dellingegno 56.453,59 157.810,07, B3 BI3 -101.356,48
4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 0,00 Bl4 Bl4 0,00
5 Avviamento 0,00 0,00 BI5 BI5 0,00
6 Immobilizzazioni in corso ed acconti 24.972,63 5.000,00 Bl6 Blé 19.972,63
9 Altre 0,00 0,00 B BI7 0,00

Totale immobilizzazioni immateriali 81.426,22 162.810,07, -81.383,85

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono costituite dai beni destinati a essere utilizzati durevolmente
dall’Ente,.

Alla data di chiusura dell’esercizio, i beni iscritti risultano nella disponibilita dellEnte ovvero
assegnati a terzi sulla base di formali provvedimenti.

Si evidenzia, inoltre, che la ricostruzione delle proprieta immobiliari di ARSIAL & stata oggetto di
un complesso lavoro, in quanto derivanti da precedenti enti disciolti il cui patrimonio immobiliare &
confluito nellEnte al momento della sua costituzione; tale attivita risulta tuttora in corso di
completamento.

| valori iscritti risultano esposti al netto delle quote di ammortamento.

Per quanto non espressamente disciplinato, si applicano i criteri previsti dall’Allegato 4/3 al

D.Lgs. n. 118/2011 e, in via integrativa, dal principio contabile OIC n. 16.
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

1.1
1.2
1.3
1.9
n 2
2.1
2.1
2.2
2.2
2.3
2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
2.99

Immobilizzazioni materiali

Beni demaniali

Terreni

Fabbricati

Infrastrutture

Altri beni demaniali

Altre immobilizzazioni materiali
Terreni

di cui in leasing finanziario
Fabbricati

di cui in leasing finanziario

Impianti e macchinari

di cui in leasing finanziario
Attrezzature industriali e commerciali
Mezzi di trasporto

Macchine per ufficio e hardware
Mobili e arredi

Infrastrutture

Altri beni materiali

Immobilizzazioni in corso ed acconti

Totale immobilizzazioni materiali

Riferimento  Riferimento T

art. 2424CC DM 2674795 Vanazion
409.889,12 379.622,02 30.267,10
0,00 0,00 0,00
7.099,18 7.099,18 0,00
0,00 0,00 0,00
402.789,94 372.522,84 30.267,10
25.186.293,54|  25.049.603,07 136.690,47
22.341.020,28|  22.458.220,28|  BII BIl1 -117.200,00
0,00 0,00 0,00
761.002,95 812.572,95 -51.570,00
3.570,00 3.570,00 0,00
225.407,48 280.914,89|  BIR B2 -55.507, 41
0,00 0,00 0,00
1.447.100,67|  1.441.350,86|  BI3 BII3 5.749,81
0,00 0,00 0,00
334.250,40 12.112,36 322.138,04
77.511,76 44.431,73 33.080,03
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
675.698,95 82.772,08)  BIS BIIS 592.926,87
26.271.881,61|  25.511.997,17 759.884,44

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie, comprendenti partecipazioni, titoli e crediti concessi, sono iscritte

secondo il criterio del costo, rettificato in presenza di perdite durevoli di valore, in conformita ai

principi contabili applicati e alle disposizioni del Codice civile.

Le partecipazioni sono valutate secondo i criteri previsti dalla normativa vigente, con

applicazione, ove previsto, del metodo del patrimonio netto; i titoli e i crediti sono rilevati secondo

i rispettivi criteri di competenza e valutazione.

Dalle verifiche effettuate, si rileva che per le partecipazioni per le quali risulta una perdita

durevole di valore & stato previsto 'accantonamento al Fondo che risulta sommato ad altri fondi

rischi ed oneri fra le passivita dello Stato Patrimoniale.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Riferimento

Riferimento

a n T w

Immobilizzazioni Finanziarie
Partecipazioni in

imprese controllate

imprese partecipate

altri soggetti

Crediti verso

altre amministrazioni pubbliche
imprese controllate

imprese partecipate

altri soggetti

Altri titoli

Totale immobilizzazioni finanziarie

art. 2424CC DM 26/4/95  'aniazion
4297.157,54)  4.297.157,54 Bl BIII 0,00
0,00 0,00 Billa Blli1a 0,00
4.297.157,54]  4.297.157,54/  Bl1b Blli1b 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 B2 B2 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 Billza Blli2a 0,00
0,00 0,00  BIli2b Blli2b 0,00
0,00 0,00| Bili2c Biii2d Blii2d 0,00
0,00 0,00 B3 0,00
4.297.157,54]  4.297.157,54 0,00
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Crediti

| crediti sono iscritti al valore nominale, ridotto al presumibile valore di realizzo mediante fondo
svalutazione crediti, determinato in relazione alle diverse tipologie di crediti e non
necessariamente coincidente con il fondo crediti di dubbia esigibilita.

Dalle verifiche effettuate, 'Organo di revisione rileva che la determinazione del fondo
svalutazione crediti risulta strettamente connessa alla qualitd e completezza delle informazioni
disponibili, nonché alla corretta applicazione dei criteri di valutazione previsti dai principi contabili.
Le verifiche sono state svolte nel rispetto delle norme di riferimento, nei limiti della
documentazione acquisita alla data del rendiconto e anche mediante tecniche di controllo a

campione.

Riferimento  Riferimento

Crediti art. 244CC DM26/4i95  oredon

1 Crediti di natura tributaria 0,00 0,00] 0,00
a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita 0,00 0,00, 0,00

b Altri crediti da tributi 0,00 0,00| 0,00

C Crediti da Fondi perequativi 0,00 0,00 0,00

2 Crediti per trasferimenti e contributi 35.388.002,52|  14.620.045,49 20.767.957,03
a verso amministrazioni pubbliche 35.230.412,25| 14.512.777,66 20.717.634,59

b imprese controllate 0,00 0,00, ci 0,00

C imprese partecipate 0,00 0,00, ci3 ci3 0,00

d verso altri soggetti 157.590,27, 107.267,83 50.322,44

3 Verso clienti ed utenti 188.672,89 890.081,07| cin cin -701.408,18
4 Altri Crediti 1.540.074,58 1.783.064,88 Cli5 Cli5 -242.990,30
a verso lerario 0,00 0,00, 0,00

b per attivita svolta per c/terzi 0,00 4,991,81 -4.991,81

c altri 1.540.074,58 1.778.073,07, -237.998,49
Totale crediti| 37.116.749,99|  17.293.191,44 19.823.558,55

La riconciliazione tra crediti e residui attivi é la seguente:

Totale crediti stato patrimoniale| + 37.116.749,99 €

Fondo svalutazione crediti + 1.567.068,59 €

Saldo Credito IVA al 31/12| - - €

Residui attivi riguardanti entrate giacenti presso depositi bancari e postali| + - €
Crediti stralciati dal conto del bilancio e mantenuti nello Stato Patrimoniale - - €
Altri crediti non correlati a residui - - €

Altri residui non correlati a crediti dello Stato Patrimoniale| + - €

RESIDUI ATTIVI| = 38.683.818,58 €

44



ARSIAL

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide comprendono le giacenze presso il tesoriere.

Dalle verifiche effettuate, I'Organo di revisione rileva la piena rispondenza delle risultanze
contabili con i dati forniti dal tesoriere. Si evidenzia, tuttavia, un disallineamento rispetto alle
risultanze presso la Banca d’ltalia, riconducibile a operazioni contabilizzate nei primi giorni
dell’esercizio 2026.

Le verifiche sono state svolte nel rispetto delle norme di riferimento e sulla base della

documentazione acquisita.

Riferimento  Riferimento e
DISPONIBILITA' LIQUIDE 4 Variazioni

art. 2424CC DM 26/4/9

1 Conto di tesoreria 1.478.090,90]  5.627.394,94 -4,149.304,04
a Istituto tesoriere 1.478.000,90]  5.627.394,94 CIVIA -4,149.304,04

b presso Banca d'ltalia 0,00 0,00 0,00

1 Altri depositi bancari e postali 0,00 0,000 CV  |CV1BeClVic 0,00
3 Denaro e valori in cassa 0,00 0,001 CN2e CV3 | CV2e CIV3 0,00
4 Altri conti presso la tesoreria statale intestati allente 0,00 0,00 0,00
Totale disponibilita liquide| ~ 1.478.090,90|  5.627.3%4,94 -4,149.304,04

Stato patrimoniale passivo

Patrimonio netto

Il patrimonio netto, determinato quale differenza tra attivita e passivita, & articolato in fondo di
dotazione, riserve, risultato economico dell’'esercizio, risultati di esercizi precedenti e riserve
negative per beni indisponibili.

Dalle verifiche effettuate, 'Organo di revisione rileva che le componenti del patrimonio netto
risultano, nel complesso, correttamente classificate e determinate in conformita ai principi
contabili applicati.

La variazione del patrimonio netto rispetto all’esercizio precedente & rappresentata nel prospetto

che segue.

Risultato economico dell’esercizio

1.766.387,98

Variazione al patrimonio netto

= 1.766.387,98

45



PATRIMONIO NETTO

Riferimento

Riferimento

Variazioni

| Fondo di dotazione

Il Riserve
b da capitale
c da permessi di costruire
d riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali
disponibili e per i beni culturali
e altre riserve indisponibili
f altre riserve disponibili
i Risultato economico dell'esercizio
\% Risultati economici di esercizi precedenti
\ Riserve negative per beni indisponibili

3,55
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
1.766.387,98
36.460.301,97
0,00

3,55
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
-471.590,66
36.931.892,63
0,00

art. 2424 CC
Al

All, Alll

AIX
AVIl

DM 26/4/95
Al

All, Alll

AIX

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
2.237.978,64
-471.590,66
0,00

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)

38.226.693,50

36.460.305,52

1.766.387,98

Fondi per rischi ed oneri

Alla data di chiusura dell’esercizio devono essere effettuati accantonamenti a fondi rischi e

oneri per coprire passivita di natura determinata, di esistenza certa o probabile, il cui

ammontare o la cui manifestazione risultano incerti.

Gli accantonamenti riguardano sia passivita gia maturate ma non ancora definite (fondi oneri),

sia passivita potenziali (fondi rischi), e sono determinati sulla base di stime attendibili, anche

con il supporto delle valutazioni dei competenti uffici e dei legali.

Sono inclusi gli accantonamenti presenti nell’Allegato A al Rendiconto 2025 cosi distinti:
€ 3.967.272,69 per fondo contezioso;

€ 1.114.282,66 per fondo perdite societa partecipate;
€ 181.360,60 per 1.10.01.99.999-DG.008.-BO1GEN.-2. - altri fondi n.a.c.

FONDI PER RISCHI ED ONERI

1 Per trattamento di quiescenza
2 Per imposte
3 Altri

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B)

Riferimento  Riferimento Variazioni
art. 2424 CC DM 26/4/95
0,00 0,00 B1 B1 0,00
0,00 0,00 B2 B2 0,00
5.262.915,95 6.104.141,76, B3 B3 -841.225,81
5.262.915,95 6.104.141,76 -841.225,81

Debiti

| debiti sono iscritti al valore nominale e comprendono debiti da finanziamento, debiti verso

fornitori, debiti per trasferimenti e contributi e altri debiti.

| debiti di funzionamento sono rilevati in presenza di obbligazioni giuridicamente perfezionate

ed esigibili, in coerenza con il principio della competenza finanziaria, che garantisce la

corrispondenza con i residui passivi.

Dalle verifiche effettuate, ’Organo di revisione rileva la coerenza delle poste debitorie con le

risultanze contabili.
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Riferimento

Riferimento

DEBITI art. 2424CC DM26/4/95  onazion

1 Debiti da finanziamento 1.373,87 0,00 1.373,87
a prestiti obbligazionari 0,00 0,00f D1e D2 D1 0,00

b v/ altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00

C verso banche e tesoriere 1.312,48 0,00 D4 D3 e D4 1.312,48

d verso altri finanziatori 61,39 0,00 D5 61,39

2 Debiti verso fornitori 3.392.005,24 6.772.544,93 D7 D6 -3.380.539,69
3 Acconti 0,00 0,00 D6 D5 0,00
4 Debiti per trasferimenti e contributi 7.088.170,07 937.397,70 6.150.772,37
a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 0,00 0,00 0,00

b altre amministrazioni pubbliche 3.678.618,68 294.067,09 3.384.551,59

C imprese controllate 0,00 0,00 D9 D8 0,00

d imprese partecipate 0,00 0,00 D10 D9 0,00

e altri soggetti 3.409.551,39 643.330,61 2.766.220,78

5 Altri debiti 7.046.908,73 2.618.161,25| D12,D13,D14 | D11,D12,D13 4.428.747,48
a tributari 344.262,01 781.516,90 -437.254,89

b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 321.444,55 285.221,00 36.223,55

[« per attivita svolta per c/terzi 0,00 0,00 0,00

d altri 6.381.202,17 1.551.423,35 4.829.778,82
TOTALE DEBITI ( D)| 17.528.457,91| 10.328.103,88 7.200.354,03

La riconciliazione tra debiti e residui passivi € rappresentata nel prospetto che segue:

Totale debiti stato patrimoniale| + 17.528.457,91 €

Debiti da finanziamento - -

Residui Titolo IV + interessi mutui + -

Residui titolo V anticipazioni| + -

Impegni pluriennali titolo lll e IV¥*| - -

altri residui non connessi a debiti

[ T B T I T I T O B b}

RESIDUI PASSIVI| =

17.528.457,91

| ratei e i risconti

sono rilevati secondo il principio della competenza economica, al fine di imputare correttamente
costi e ricavi agli esercizi di riferimento.

| risconti passivi includono, in particolare, i contributi agli investimenti, imputati agli esercizi in
coerenza con la vita utile dei beni finanziati, mediante correlazione con le quote di
ammortamento.

Dalle verifiche effettuate, 'Organo di revisione rileva la sostanziale corretta applicazione dei

criteri di competenza economica.
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Riferimento  Riferimento

RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI art. 2424 CC DM 26/4/95 Variazioni
| Ratei passivi 0,00 0,00 E E 0,00
Il Risconti passivi 8.227.238,90 0,00 E E 8.227.238,90
1 Contributi agli investimenti 8.227.238,90 0,00 8.227.238,90
a da altre amministrazioni pubbliche 8.227.238,90 0,00 8.227.238,90
b da altri soggetti 0,00 0,00 0,00
2 Concessioni pluriennali 0,00 0,00 0,00
3 Altri risconti passivi 0,00 0,00 0,00
TOTALE RATEI E RISCONTI (E)| 8.227.238,90 0,00 8.227.238,90

INVENTARI

L’Organo di revisione economico-finanziaria prende atto che I'inventario dei beni del’ARSIAL non
risulta, alla data di chiusura dell’'esercizio 2025, ancora completo, essendo in corso le attivita di
aggiornamento e ricognizione del patrimonio dell’Ente.

Tale circostanza é riconducibile anche al processo di revisione e riallineamento delle informazioni
patrimoniali, connesso alla transizione ai sistemi contabili armonizzati e alle attivita di
integrazione tra contabilita finanziaria ed economico-patrimoniale.

Le verifiche effettuate dallOrgano di revisione economico-finanziaria sono state condotte
mediante tecniche di controllo a campione, nei limiti della documentazione resa disponibile alla di
redazione della relazione al rendiconto 2025.

In considerazione di quanto sopra, I'Organo di revisione economico-finanziaria formula specifico
richiamo sulla necessita di completare, nel piu breve tempo possibile, il processo di
aggiornamento dell'inventario, al fine di garantire la piena attendibilitd e rappresentazione del

patrimonio del’Ente nei documenti contabili.

SOCIETA’ PARTECIPATE

L’Organo di revisione prende atto che, alla data del presente rendiconto, non risulta effettuato un
completo processo di razionalizzazione delle societa partecipate in conformita alla normativa
vigente.

In particolare, si evidenzia che la documentazione resa disponibile non consente una compiuta
valutazione in merito alla sussistenza dei presupposti per il mantenimento delle partecipazioni
detenute dal’Ente, con riferimento ai criteri previsti dalla normativa vigente, quali la stretta
necessita rispetto alle finalita istituzionali e la sostenibilita economico-finanziaria delle stesse.
L’assenza di un quadro informativo completo ed aggiornato non ha consentito allOrgano di
revisione di esprimere valutazioni puntuali, anche sull’opportunita del mantenimento di ciascuna

delle partecipazioni in essere.
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Si invita pertanto I'Ente alla necessita di procedere alla ricognizione e razionalizzazione delle
partecipazioni, nonché a fornire i dati completi, aggiornati e coerenti, al fine di consentire a
questo organo di revisione di poter esprimere le necessarie valutazioni per il loro mantenimento.

Nella relazione di accompagnamento al bilancio a firma del Direttore Genterale viene indicato:
............ il “Servizio Conservatoria, Acquisizioni, Alienazioni” ha comunicato il valore
complessivo da accantonare come fondo di garanzia. Tale importo e stato calcolato in base ai
dati dei risultati di bilancio delle molteplici cooperative agricole nelle quali Arsial detiene una
quota societaria, scaricati dalla Camera di Commercio nel mese di febbraio 2026 e quantificato in
complessivi € 1.114.282,66. Di sequito si riporta il prospetto riepilogativo con il dettaglio delle
singole societa e dei singoli accantonamenti al 31.12.2025. | dati si riferiscono all’ultimo bilancio

approvato e scaricato dal portale della Camera di Commercio nel mese di febbraio c.a.”

B

RISULTATO Peraite Accant fond | RISULTATO|  RISULTATO DQ’dltE Accart.fond | RISULTATO ?_;:;Q_ Accant.fond | capitale sociale
ANNO 2012 PHE=ER, ovincolato |ANNO 2021 ANNO 2024 Ll owvincolsto | ANND 2025 L ® | o vincotato ARSIAL
nuova nuovo nuove

Ragione sociale %  |Accant. Definitivo

CANTINA BACCOS.C.RL,
(SOCIETA' COOPERATIVA A -236.185,00 |-109 638,00]-154.103,17 51.645,69 45,88 -154.103,12
RESPONSABILITA' LIMITATA)
SOCIETA" AGRICOLA CANTINA
OLEIFICIO SOCIALE DI GRADOLI 0,00 -465.452,00 |-118.969,53 16.925,00 25,56 118.969,53
SOCIETA' COOPERATIVA

CANTINA SOCIALE CESANESE DEL
PIGLIO SOCIETA" COOPERATIVA -669,00 0,00 -0.67 25,82 0,10 -0,67
AGRICOLA

LE CERASE COOPERATIVA
AGRICOLA SOCIETA' A -2.366,00 0.00 -144,09 1.575,00 6,09 144,09
RESPONSABILITA" LIMITATA
COOPERATIVA PRODLITTORI
AGRICOU DI CIWITAVECCHIA -
SOCIETA' COOPERATIVA A
RESPONSASILITA" LIMITATA
SOCIETA' ACOUISTI COLLETTIVI
PER LUAGRICOLATURA S.AC.A. 0,00 -8.028,00 -4,736,52 30.922,00 59,00 -4.736,52
SOCIETA' COOPERATIVA

0,00 -sLee0,00 | -32.265,22 233.314,57 | ss82 -34.205,22

5.C.A.G M. - Societh Cooperativa

X 28.184,00 | -12.22058 151, 43, -12,220,58
Agricola Guidonia Mantecelio S0 = S 3813198 349 =
liberat
SOCIETA! COOPERATIVA FRA f;'::;‘g;
ASSEGNATARI DI "FOCE DEL -331.821,00 |-2.226.087,00 | -672.474,01 X 26,29 -672.474.01
FIORA" Verssto
86.103,77
SOCIETA' COOP TIVA
HeE S 1731200 | 2057200 | -15.859,78 1755053 | 3380 | 155978

SELCIANA
"Velinig” per l'incremento e la
valonzzazione del prodotn -12.001,00 -26.056,00 | -9.614,35 15.453,71 25,00 -9,614,25
boschivi Societa Coop.ar.l.
PRODUTTORI LATTE SALARIA

S ORE T OO AT R -19.131,00 | -1passom0 | 77.16643 21.285,00 62,72 -77.166,a9
PRODUTTORI LATTE AURELIA -353.199,00 0,00 -14.728,40 2.500,00 4,17 14.728,40
-1.114.282,66|

Per tutto quanto sopra richiamato, analizzaro, rilevato e descritto

L’ORGANO DI REVISIONE ECONOMICO FINANZIARIA

premesso che:

e ha esaminato il rendiconto della gestione dell'esercizio 2025 dellARSIAL, predisposto
in conformita alla normativa regionale vigente e ai principi contabili applicati di cui al
D.Lgs. n. 118/2011;
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ha effettuato le verifiche di competenza mediante tecniche di controllo a campione,
sulla base della documentazione messa a disposizione dall'Ente;

ha verificato, per la documentazione acquisita, la corrispondenza del rendiconto alle
risultanze della gestione finanziaria, economica e patrimoniale;

rilevato che:

il rendiconto presenta risultati finanziari complessivamente positivi, con il rispetto
degli equilibri di bilancio, un risultato di amministrazione pari ad € 14.406.212,77 e
adeguati accantonamenti ai fondi rischi e contenzioso;

il riaccertamento ordinario dei residui & stato effettuato nel rispetto dei principi
contabili armonizzati, con parere favorevole di questo organo reso in data 8 marzo
2026;

la parifica con la Regione Lazio & stata completata con esito sostanzialmente
positivo, come da parere di asseverazione reso in data 27 marzo 2026;

la spesa di personale risulta contenuta nei limiti normativi previsti;

rilevato tuttavia che:

permangono le criticitd descritte nei precedenti paragrafi della presente relazione,
con particolare riferimento a:

o lincompletezza dell'inventario dei beni (§ "Inventari");

o le difficolta nei processi di integrazione tra contabilita finanziaria ed
economico-patrimoniale (§ "Bilancio economico-patrimoniale");

o la mancata compiuta razionalizzazione delle partecipazioni societarie (§
"Societa partecipate");

considerato che:

le criticita sopra richiamate, pur richiedendo interventi correttivi, non compromettono
nel complesso l'attendibilita delle risultanze finali del rendiconto né il rispetto degli
equilibri di bilancio;

il presente parere & formulato nei limiti della documentazione acquisita e delle
informazioni rese disponibili, alla data odierna e riferite alla data del rendiconto;

eventuali ulteriori elementi conoscitivi, ove emergenti successivamente, potrebbero
incidere sulle valutazioni espresse;

esprime

PARERE FAVOREVOLE CON OSSERVAZIONI

all'approvazione del rendiconto della gestione dell'esercizio 2025 dell' ARSIAL.

Osservazioni:

Si segnala all'attenzione del Consiglio di Amministrazione 'opportunita di:
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completare l'inventario dei beni entro il 30 giugno 2026, con relazione sullo stato di
avanzamento;

rafforzare i processi di integrazione tra contabilita finanziaria ed economico-
patrimoniale per garantire la piena coerenza del sistema contabile;

completare la ricognizione delle partecipazioni societarie, con verifica della effettiva
sussistenza dei requisiti per il loro mantenimento, e adozione degli eventuali
provvedimenti di razionalizzazione;

migliorare i processi di coordinamento contabile con la Regione Lazio per garantire la
tempestivita nella contabilizzazione delle obbligazioni.

Ignazio Carbone  (Presidente)

Maria Pia De Angelis (Componente)

Fabio Fortini

(Componente)

51





